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1. UVOD 

 
1.1 Uvodni dio 

 
 

 Federalna agencija za upravljanje oduzetom imovinom (u daljnjem tekstu: 

Agencija) je nezavisna i samostalna upravna organizacija osnovana Zakonom o 

oduzimanju nezakonito steļene imovine kriviļnim djelom (ĂSluģbene novine 

Federacije BiHñ, broj 71/14 - u daljnjem tekstu: Zakon). 

 

 Plan integriteta Federalne agencije za upravljanje oduzetom imovinom je uraĽen 

na osnovu Priruļnika o pravilima za izradu i provoĽenje plana integriteta u institucijama 

u Bosni i Hercegovini.  

 

 Integritet (lat. ĂIntegritasñ- cjelina, usuglaġenost, jedinstvo, nedjeljivost, 

postojanost, iskrenost) znaļi individualnu ļestitost, institucionalnu cjelovitost i 

usklaĽenost, kao i naļin postupanja u skladu sa moralnim vrijednostima u cilju 

sprjeļavanja i umanjenja rizika da se javna ovlaġtenja obavljaju suprotno svrsi zbog 

kojih su ustanovljena. 

 

 Korupcijom se smatra svaki oblik zloupotrebe prava ili ovlaġtenja radi osobne 

koristi ili koristi odreĽene grupe bilo da je rijeļ o javnom ili privatnom sektoru. Korupcija 

moģe ukljuļiti direktno ili indirektno zahtjevanje, nuĽenje, davanje ili primanje mita ili 

neke druge nedopuġtene prednosti ili njene moguĺnosti, kojima se naruġava 

odgovarajuĺe obavljanje bilo kakve duģnosti ili ponaġanja oļekivanjem primanja mita. 

 

 Koruptivnom osobom se smatra svaka sluģbena ili odgovorna osoba koja radi 

osobne koristi ili koristi odreĽene grupe kojoj pripada zanemari opĺi interes koji je 

duģna ġtititi u odnosu na svoj poloģaj i povjerena joj ovlaġtenja.  

 

 Plan integriteta je jedna od najmodernijih preventivnih metoda za uspostavu 

legalnog i etiļkog kvaliteta rada. Predstavlja interni antikorupcijski dokument 

preventivnog karaktera koji se donosi s ciljem stvaranja pravne, etiļke i profesionalne 

kvalitete rada u Agenciji, kao i metod identificiranja aktivnosti osjetljivih na nepravilnosti 

i korupciju u Agenciji. 

 

 Plan integriteta ojaļava mehanizam preventive i podstiļe svjesnost o osjetljivim 

aktivnostima, stvarajuĺi moguĺnost veĺeg integriteta Agencije. Planom integriteta 

podiģe se svijest o slabim taļkama u radu Agencije i ranjivosti na razliļite oblike 

nepravilnosti u radu, te pronalaģenje najefikasnijih naļina za suzbijanje navedenih 

oblika nepravilnosti. Dobro uraĽen Plan integriteta doprinijet ĺe veĺim radnim uļincima 

svih uposlenih zbog poveĺanog protoka informacija koje su bitne za odluļivanje u 

svakodnevnom procesu rada. 
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 Cilj donoġenja Plana integriteta Agencije je jaļanje integriteta Agencije kroz 

jaļanje odgovornosti, poveĺanje transparentnosti kod donoġenja odluka, 

pojednostavljenju procedura, kontroliranje diskrecionih ovlaġtenja, poġtivanje etiļkih 

vrijednosti, eliminisanje neefikasne prakse i neprimjenjive regulative. Izradom Plana 

integriteta Agencija vrġi procjenu kvaliteta regulative, kadrova i procesa u praksi u svim 

oblastima njenog djelovanja.  

 

 Dosljednim provoĽenjem Plana integriteta stvaraju se uvjeti za jaļanje povjerenja 

i ugleda Agencije, spreļavanje pojava nepotizma, klijentelizma, sukoba interesa i 

sliļno, te postizanje miġljenja javnosti da se radi o federalnom organu uprave koji 

poslove iz svoje nadleģnosti obavlja profesionalno, savjesno, nepristrasno, zakonito, 

transparentno i moralno. 

 

 Izrada i provoĽenje Plana integriteta je izuzetno znaļajno za svaku organizaciju 

i uticaj istog pomaģe u sljedeĺem: 

- Identifikuje slabe taļke u radu Agencije; 

- Uspostavlja mehanizme za njihovo spreļavanje; 

- UnapreĽuje kapacitete Agencije od potencijalne korupcije;  

- Pomaģe u efikasnom rukovoĽenju Agencijom; 

- Utiļe na integritet svih zaposlenih; 

- Osigurava poveĺanje odgovornosti i kompetentnosti zaposlenih. 

 
Plan integriteta donesen je na period od ļetiri godine ili do nastanka promjena koje 

bitno utiļu na formalno ï pravni status Agencije. 
 
 
Iako je odlukom direktora Federalne agencije za upravljanje oduzetom imovinom 

odreĽeno da se saļini izmjena i dopuna Plana integriteta, Radna grupa je nakon 
konsultacija na zavrġnom sastanku, a nakon dobijanja miġljenja od strane Agencije za 
prevenciju korupcije i koordinaciju borbe protiv korupcije, izvrġila sve potrebne izmjene 
i dopune na uraĽenom tekstu u smislu da uraĽeni tekst izmjena i dopuna Plana 
integriteta postaje Plan integriteta.  
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1.2. Obavjeġtavanje uposlenika Agencije o provedbi plana integriteta i faze  
provedbe plana integriteta 
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1.3.    Faze provedbe Plana integriteta 
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FAZA 

 

SMJERNICE AKTIVNOSTI (ZADACI) 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. FAZA 

Pripremna faza 

 

 

Imenovanje koordinatora i 
ļlanova radne grupe za izradu 
Plana integriteta institucije 

Direktor Agencije donosi Odluku o imenovanju 
koordinatora i ļlanova radne grupe za izradu Plana 
integriteta 

 
 
Uspostava mehanizma 
koordinacije izmeĽu 
organizacionih jedinica 
 

 
Svi zaposleni unutar Agencije se obavjeġtavaju o 
preduzimanju aktivnosti usmjerenih na izradi Plana 
integriteta Agencije isticanjem Obavijesti na oglasnoj 
tabli Agencije, te se pozivaju na aktivno uļeġĺe i 
saradnju prilikom izrade navedenog dokumenta 

Izrada plana izvrġenja 
procjene rizika 

Radna grupa izraĽuje plan izvrġenja procjene rizika 

Prikupljanje neophodne 
dokumentacije 
 

Radna grupa prikuplja svu neophodnu dokumentaciju 
(zakone, podzakonske akte, interne akte Agencije) koji 
ĺe biti predmetom analize tokom rada na izradi Plana 
integriteta. IzraĽuje se organogram institucije, vrġi se 
aģuriranje kataloga radnih mjesta uz opise zadataka i 
procjenu odgovornosti za svako radno mjesto posebno 

 

 

 

2. FAZA  

Faza procjene 

podloģnosti 

rizicima 

 
 
 
Identifikacija aktivnosti 
podloģnih korupciji, 
koruptivnom djelovanju te 
razliļitim oblicima nepravilnosti  

Pregled i detaljna analiza pravnog okvira Agencije 
(zakoni, podzakonski akti, interni akti) prikupljenih 
tokom rada u 1. fazi izrade Plana integriteta 
 

Pregled i analiza oblasti bitnih za funkcionisanje 
Agencije 
 

Analiza radnih mjesta i identificiranje riziļnih podruļja, 
procjena nivoa rizika prema radnim mjestima i 
organizacionim jedinicama 

Saļinjavanje spiska radnih zadataka i radnih mjesta 
podloģnih na koruptivna djelovanja 

3. FAZA  

Identifikacija  

postojeĺih 

preventivnih 

mjera i 

kontrola 

Procjena i ocjena postojeĺeg 
stanja izloģenosti i procjena 
preventivnih mehanizama koji 
postoje unutar institucije  

Radna grupa vrġi procjenu i ocjenu postojeĺe pravne 
regulative unutar Agencije, uz posveĺivanje posebne 
paģnje internim propisima koje reguliġu riziļne oblasti 
(tj. ranjive aktivnosti) 

Saļinjavanje izvjeġtaja uz navoĽenje postojanja 
internih propisa koji se odnose na aktivnosti podloģne 
korupciji, sadrģaj propisa, upoznatost zaposlenih 
Agencije sa navedenim propisima 

4. FAZA  

Izrada 

izvjeġtaja i 

akcionog 

plana, 

preporuke za 

unaprijeĽenje 

integriteta, 

praĺenje i 

evaluacija 

Prezentacija izvjeġtaja 
rukovodstvu Agencije 

Izvjeġtaj o stanju integriteta unutar Agencije prezentira 
se na Kolegiju Agencije 

Predlaganje mjera i preporuka 
za poboljġanje integriteta 
unutar Agencije 

Radna grupa saļinjava spisak sa preporukama za 
poboljġanje integriteta unutar Agencije, uz odreĽivanje 
mjera, rokova, prioriteta te osoba zaduģenih za 
provoĽenje datih preporuka. 
 

Proces praĺenja i evaluacije 
plana integriteta 

Rukovodstvo Agencije donosi Odluku o usvajanju 
Plana integriteta Agencije te imenuje osobu zaduģenu 
za praĺenje relizacije mjera iz Plana integriteta  
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1.4.    Faze postupka provedbe Plana integriteta 
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Aktivnosti  

P
R
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R

E
M

N
A

 F
A

Z
A

  
 

D
ir
e
k
to

r 
1. Direktor Agencije donosi Odluku o izradi Plana integriteta; 
2. Direktor Agencije donosi Odluku o imenovanju koordinatora i ļlanova 

radne grupe za izradu Plana integriteta; 
3. Direktor Agencije prihvata projekat/plan analize rizika. 

R
a
d
n

a
 g

ru
p
a

 

1. Koordinator vodi aktivnosti radne grupe;  
2. Radna grupa izraĽuje plan izvrġenja procjene rizika (obuhvata pravnu 

podlogu, ciljeve i metodologiju procjene zasnovane na smjernicama 
koje je utvrdila Agencija za prevenciju korupcije i koordinaciju borbe 
protiv korupcije), navodeĺi kljuļne zadatke i njihove nosioce, 
vremenski raspored i rokove za izvrġenje zadataka; 

3. Radna grupa prikuplja svu neophodnu dokumentaciju (informacije o 
zakonskom okviru Agencije, o organizacionoj strukturi i funkcijama, o 
poslovnim procesima, spisak funkcija, opise radnih mjesta, te ļlanove 
osoblja, poslovne planove i sliļno). 

 I
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R
a
d
n

a
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p
a
  

1. Prikupljanje, analiziranje i definiranje prijetnji i taļaka rizika (istorijat 
sistemskih prijetnji, sigurnosni uvjeti); 

2. Ispunjavanje upitnika ï analiza;  
3. Uspostavljanje nivoa ozbiljnosti i vjerovatnoĺe za sve prijetnje i taļke 
rizika (óindeks rizikaô) = spisak potencijalnih taļaka podloģnih/ranjivih 
na koruptivna djelovanja. 
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R
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1. Pregled dokumentacije prikupljene tokom pripremne faze ï analiza;  
2. Pregled internih akata i standarda;  
3. Kritiļka analiza postojeĺeg stanja i postojeĺih preventivnih 

mehanizama ï lista mehanizama aktuelnih i planiranih kontrola.  
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 d

ir
e
k
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r 1. Preporuke za poboljġanje;  
2. Prioriteti i rokovi za poboljġanje i odreĽivanje odgovornosti za 
provedbu preporuka, zahtjevi za odrģavanjem;  

3. Direktor usvaja plan integriteta = plan upravljanja rizicima i prati 
njegovo provoĽenje;  

4. Izrada konaļnog izvjeġtaja;  
5. Uspostava sistema praĺenja provoĽenja mjera. 

 P
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1. UnaprjeĽenje sistema praĺenja; 
2. Preporuke za poboljġanje;  
3. Analiza postojeĺeg stanja i postojeĺih preventivnih mehanizama. 

 

Nova faza procjene integriteta unutar Agencije 
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2. ZAKONSKI OKVIR AGENCIJE 
 

2.1. ZBIRKA ZAKONSKIH PROPISA 
 

2.1.1. Zbirka zakona 
 

Red.                
broj 

Naziv zakona Objava 

1. 
Zakon o oduzimanju nezakonito steļene imovine 
kriviļnim djelom 

ĂSluģbene novine 
Federacije BiHñ, broj 71/14 

2. 
Kriviļni zakon Federacije Bosne i Hercegovine  
 

ĂSluģbene novine 
Federacije BiHñ, br. 36/03, 
21/04, 69/04, 18/05, 42/10, 
42/11, 59/14, 76/14, 46/16 i 
75/17 

3. 
Zakon o kriviļnom postupku Federacije Bosne i 
Hercegovine 

ĂSluģbene novine 
Federacije BiHñ, br. 35/03, 
56/03, 78/04, 28/05, 55/06, 
27/07, 53/07, 9/09, 12/10, 
8/13, 59/14 i 74/20 

4. 
Zakon o izvrġnom postupku Federacije Bosne i 
Hercegovine 

ĂSluģbene novine 
Federacije BiHñ, br. 32/03, 
52/03, 33/06, 39/06, 39/09, 
35/12 i 46/16 i "Sluģbeni 
glasnik BiH", broj 42/2018 - 
odluka Ustavnog Suda 

5. 
Zakon o sudskoj policiji Federacije Bosne i 
Hercegovine 

ñSluģbene novine 
Federacije BiHò, broj 77/20 

6. Zakon o privrednim druġtvima 
ĂSluģbene novine 
Federacije BiHñ, br. 81/15 i 
75/21 

7. 
Zakon o stvarnim pravima Federacije Bosne i 
Hercegovine 

ĂSluģbene novine 
Federacije BiHñ, br. 66/13 i 
100/13 

8. Zakon o trģiġtu vrijednosnih papira 
ĂSluģbene novine 
Federacije BiHñ, br. 85/08, 
109/12, 86/15 i 25/17 

9. Zakon o komisiji za vrijednosne papire 
"Sluģbene novine 
Federacije BiH" br. 39/98, 
36/99, 33/04, 92/13 i 6/17 

10. Zakon o investicionim fondovima  
"Sluģbene novine 
Federacije BiH" br.  85/08 i 
25/17 

11. Zakon o preuzimanju dioniļkih druġtava 
" Sluģbene novine 
Federacije BiH", broj 77/15 
 

12. Zakon o Registru vrijednosnih papira 
"Sluģbene novine 
Federacije BiH" br.  39/98, 
36/99 i 33/04 
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13. Zakon o zemljiġnim knjigama 

ĂSluģbene novine 
Federacije BiHñ, br. 58/02, 
19/03, 54/04 i 32/19 - 
Presuda Ustavnog suda 
Federacije BiH broj U-22/16 
i 61/22 

14. Zakon o obligacionim odnosima  

ĂSluģbeni list RBiH, br. 2/92, 
13/93, 13/94 i Sluģbene 
novine Federacije BiHñ, br. 
29/03 i 42/11  

15. Zakon o Federalnom pravobranilaġtvu 
ĂSluģbene novine 
Federacije BiHñ, br. 2/95, 
12/98, 18/00 i 61/06 

16. Zakon o Vladi Federacije Bosne i Hercegovine 

ĂSluģbene novine 
Federacije BiHñ, br. 1/94, 
8/95, 58/02, 19/03, 2/06 i 
8/06 

17. 
Zakon o organizaciji organa uprave u Federaciji 
Bosne i Hercegovine 

ĂSluģbene novine 
Federacije BiHñ, broj 35/05 

18. 
Zakon o federalnim ministarstvima i drugim tijelima 
federalne uprave  

ĂSluģbene novine 
Federacije BiH,ñ br. 58/02, 
19/03, 38/05, 2/06, 8/06,  
61/06, 52/09, 80/10 i 48/11 

19. 
Zakon o drģavnoj sluģbi u Federaciji Bosne i 
Hercegovine 

ĂSluģbene novine 
Federacije BiHñ, br. 29/03, 
23/04, 39/04, 54/04, 67/05, 
8/06, 4/12, 99/15 i 9/17 ï 
Presuda Ustavnog suda 
Federacije Bosne i 
Hercegovine, broj U-13/16) 

20. 
Zakon o namjeġtenicima u organima drģavne sluģbe 
u Federaciji Bosne i Hercegovine 

ĂSluģbene novine 
Federacije BiH", br. 49/05 i 
103/21 

21. Zakon o radu 
ĂSluģbene novine 
Federacije BiH", br. 26/16, 
89/18 i 44/22 

22. Zakonu o penzijskom i invalidskom osiguranju  
ĂSluģbene novine 
Federacije BiHñ, br. 13/18, 
90/21 i 19/22  

23. Zakon o ġtrajku  
ĂSluģbene novine 
Federacije BiHñ, broj 14/00 

24. 
Zakon o upravnom postupku Federacije Bosne i 
Hercegovine 

ĂSluģbene novine 
Federacije BiHñ, br. 2/98, 
48/99 i 61/22 

25. Zakon o upravnim sporovima  
ĂSluģbene novine 
Federacije BiHñ, broj 9/05 
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26. 
Zakon o budģetima u Federaciji Bosne i 
Hercegovine 

ĂSluģbene novine 
Federacije BiHñ, br. 102/13, 
9/14, 13/14, 8/15, 91/15, 
102/15, 104/16, 5/18, 11/19, 
99/19 i 25a/22 

27. 
Zakon o raļunovodstvu i reviziji u Federaciji Bosne i 
Hercegovine  

"Sluģbene novine 
Federacije BiH", br. 83/09 i 
15/21 

28. 
Zakon o plaĺama i naknadama u organima vlasti 
Federacije Bosne i Hercegovine  

ĂSluģbene novine 
Federacije BiHñ, br. br. 
45/10, 111/12, 20/17 i 22/19 
ï Odluka US 

29. Zakon o porezu na dohodak 

ĂSluģbene novine 
Federacije BiHñ, br. 10/08, 
10/09, 9/10, 44/11,07/13 i 
65/13ò 

30. Zakon o finansijskom poslovanju 
ĂSluģbene novine 
Federacije BiHñ, broj 48/16 

31. Zakon o doprinosima  

ĂSluģbene novine 
Federacije BiHñ, br. 35/98, 
54/00, 16/01, 37/01, 1/02, 
17/06, 14/08, 91/15, 104/16, 
34/18, 99/19 i 4/21  

32. 
Zakon o internoj reviziji u javnom sektoru u  
Federaciji Bosne i Hercegovine 

ĂSluģbene novine 
Federacije BiHñ, br. 47/08 i 
101/16 

33. 
Zakon o finansijskom upravljanju i kontroli u javnom 
sektoru u Federaciji Bosne i Hercegovine 

ĂSluģbene novine 
Federacije BiHñ, broj 38/16 

34. Zakon o deviznom poslovanju 
ĂSluģbene novine 
Federacije BiHñ, broj 47/10 

35. 
Zakon o razvojnom planiranju i upravljanje razvojem 
u Federaciji Bosne i Hercegovine  

ĂSluģbene novine 
Federacije BiHñ, broj 32/17 

36. 
Zakon o Agenciji za prevenciju korupcije i 
koordinaciju borbe protiv korupcije 

ĂSluģbeni glasnik BiHñ, br. 
103/09 i 58/13 

37. 
Zakon o zaġtiti lica koja prijavljuju korupciju u 
institucijama Bosne i Hercegovine 

ĂSluģbeni glasnik BiHñ, broj 
100/13  

38. 
Zakon o suzbijanju korupcije i organiziranog 
kriminala u Federaciji Bosne i Hercegovine 

ĂSluģbene novine 
Federacije BiH", broj 59/14 

39. 
Zakon o sukobu interesa u organima vlasti u 
Federaciji Bosne i Hercegovine 

ĂSluģbene novine 
Federacije BiH", broj 70/08 

40. Zakon o zaġtiti tajnih podataka 
ĂSluģbeni glasnik BiHñ, br. 
54/05 i 12/09 
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41. Zakon o zaġtiti osobnih podataka 
ĂSluģbeni glasnik BiHñ, br. 
49/06, 76/11 i 89/11 

42. Zakon o zaġtiti od poģara i vatrogastvu 
ñSluģbene novine 
Federacije BiHò, broj 64/09 

43. 
Zakon o slobodi pristupa informacijama u Federaciji 
Bosne i Hercegovine  

ĂSluģbene novine 
Federacije BiHñ, br. 32/01 i 
48/11 

 

44. Zakon o javnim nabavkama u Bosni i Hercegovini  
ĂSluģbeni glasnik BiHñ, br. 
39/14 i 59/22 

 

45. Zakon o arhivskoj graĽi  
ĂSluģbene novine Federacije 
BiHñ, broj 45/02 

 

46. Zakon o peļatu Federacije Bosne i Hercegovine 
ĂSluģbene novine Federacije 
BiHñ, br. 2/94, 21/96 i 46/07 

 

47. Zakon o zaġtiti na radu  
ĂSluģbene novine Federacije 
BiHñ, broj 79/20 

 

48. Zakon o elektronskom dokumentu 
ñSluģbene novine Federacije 
BiHò, broj 55/13 

49. 
Zakon o registraciji poslovnih subjekata u Federaciji 
BiH 

ñSluģbene novine Federacije 
BiHò, br. 27/05, 68/05, 
43/09, 63/14, 32/19 ï 
Odluka US i 85/21 

50. 
Zakon o administrativnim taksama Kantona 
Sarajevo 

Preļiġĺeni tekst - "Sluģbene 
novine Kantona Sarajevo", 
broj 30/01 

51. 
Zakon o policijskim sluģbenicima Kantona Sarajevo 

("Sl. novine Kantona 
Sarajevo", br. 38/2018, 
26/2019 i 39/2020) 

52. 
Zakon o bankama Federacije BiH 

ĂSluģbene novine Federacije 
BiHñ, broj 27/17 

53. 
Zakon o osnovama bezbjednosti saobraĺaja na 
putevima u Bosni i Hercegovini 

ñSluģbene novine Federacije 
BiHò, br. 6/06, 75/06, 44/07, 
84/09, 48/10, 18/13, 8/17, 
89/17, 9/18 i 46/23 

 
2.1.2. Zbirka uredbi 
 

Red.                
broj 

Naziv Uredbe Objava 

1.  
Uredbe o naļelima za utvrĽivanje unutraġnje 
organizacije federalnih organa uprave i federalnih 
upravnih organizacija   

ĂSluģbene novine Federacije 
BiH", br. 36/06 i 23/17 

2. 

Uredba o poslovima osnovne djelatnosti iz 
nadleģnosti organa drģavne sluģbe koje obavljaju 
drģavni sluģbenici, uvjetima za vrġenje tih poslova i 
ostvarivanju odreĽenih prava iz radnog odnosa 

ĂSluģbene novine Federacije 
BiH", br. 35/04, 3/06, 19/12, 
8/14 i 23/17 
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3. 
Uredba o dopunskim poslovima osnovne djelatnosti 
i poslovima pomoĺne djelatnosti iz nadleģnosti 
organa drģavne sluģbe koje obavljaju namjeġtenici 

ĂSluģbene novine Federacije 
BiH", br. 69/05 i 29/06 

4. 
Uredba o sadrģaju i naļinu voĽenja registra 
zaposlenih u organima drģavne sluģbe u Federaciji 
Bosne i Hercegovine 

ĂSluģbene novine Federacije 
BiH", broj 51/20 

5. 
Uredba o mjerilima, postupku i naļinu ocjenjivanja 
rada rukovodioca organa drģavne sluģbe koje 
postavlja Vlada Federacije Bosne i Hercegovine 

ĂSluģbene novine Federacije 
BiH", br. 5/13, 80/13, 24/14 i 
7/15 

6. 
Uredba o uslovima i naļinu obavljanja studentske 
prakse u organima drģavne sluģbe u Federaciji 
Bosne i Hercegovine  

ĂSluģbene novine Federacije 
BiH", broj 16/15 

7. 

Uredbe o poslovima disciplinskog postupka za 
disciplinsku odgovornost drģavnih sluģbenika u 
organima drģavne sluģbe Federacije Bosne i 
Hercegovine 

ĂSluģbene novine Federacije 
BiH", br. 72/04, 75/09, 17/21 
i 55/21 

8. 
Uredba o struļnom usavrġavanju u organima 
drģavne sluģbe u Federaciji Bosne i Hercegovine 

ĂSluģbene novine Federacije 
BiH", broj 26/21 

9. Uredba o naknadama koje nemaju karakter plaĺe  
ĂSluģbene novine Federacije 
BiH", br. 63/10, 22/11, 66/11 
i 51/12 

10. 
Uredba o naknadama troġkova za sluģbena 
putovanja 

ĂSluģbene novine Federacije 
BiH", br. 44/16 i 50/16 

11. 
Uredba o reprezentaciji i poklonima u federalnim 
organima uprave i federalnim upravnim 
organizacijama 

ĂSluģbene novine Federacije 
BiHñ, broj 6/12 

12. 
Uredbe o uslovima, naļinu koriġtenja i nabavci 
sluģbenih putniļkih automobila u organima uprave u 
Federaciji Bosne i Hercegovine 

ĂSluģbene novine Federacije 
BiH", br. 9/13 i 39/22 

13. 
Uredba o organizovanju i naļinu vrġenja arhivskih 
poslova u organima uprave i sluģbama za upravu u 
Federaciji Bosne i Hercegovine 

"Sluģbene novine 
Federacije BiH", broj 22/03 

14. 

Uredba o naļinu osnivanja i utvrĽivanju visine 
naknade za rad radnih tijela osnovanih od strane 
Vlade Federacije Bosne i Hercegovine i 
rukovodilaca federalnih organa drģavne sluģbe 

"Sluģbene novine 
Federacije BiH", br. 48/14, 
77/14, 97/14, 58/15 i 57/23 

15. 
Uredba o uslovima i naļinu polaganja struļnog 
arhivstiļkog ispita i naļina sticanja struļnih zvanja u 
arhivistiļkoj struci  

ñSluģbene novine Federacije 
Bosne i Hercegovineò, broj 
37/20 

16. 

Uredbi o uslovima, postupku i kriterijima davanja u 
zakup poslovnih prostora na kojima pravo 
upravljanja i koriġtenja ima Vlada Federacije Bosne i 
Hercegovine  

"Sluģbene novine 
Federacije BiH", br. 35/13 i 
48/14 i 78/16 
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17. 
Uredba o raļunovodstvu budģeta u Federaciji 
Bosne i Hercegovine 

"Sluģbene novine 
Federacije BiH", broj 34/14 

18. 
Uredba o budģetskom nadzoru u Federaciji Bosne i 
Hercegovine 

"Sluģbene novine 
Federacije BiH", broj 34/14 

19. 
Uredba o utvrĽivanju vlastitih prihoda, naļina i 
rokova raspodjele 

"Sluģbene novine 
Federacije BiH", broj 60/16 

20. 
Uredba o uslovima i naļinu plaĺanja gotovim 
novcem  

ĂSluģbene novine Federacije 
BiH", broj 72/15 i 82/15 

21. 
Uredba o naļinu i postupku provoĽenja mjera 
zaġtite i vrġenja prijevoza i prijenosa gotovog novca, 
vrijednosnih papira i dragocijenosti  

ĂSluģbene novine Federacije 
BiH", br. 76/15 i 73/21 

22. 
Uredba o postupku usklaĽivanja zakonodavstva 
Federacije Bosne i Hercegovine s pravnom 
teļevinom Evropske unije 

ĂSluģbene novine Federacije 
BiH", broj 98/16 

23. Uredba o procjeni uticaja propisa  
ĂSluģbene novine Federacije 
BiH", broj 67/20 

24. 
Uredba o pravilima za uļeġĺe zainteresirane 
javnosti u postupku pripreme federalnih pravnih 
propisa i drugih akata 

ĂSluģbene novine Federacije 
BiH", broj 51/12 

25. 
Uredba o trogodiġnjem i godiġnjem planiranju rada, 
monitoringu i izvjeġtavanju u Federaciji Bosne i 
Hercegovine                                

ĂSluģbene novine Federacije 
BiHñ, broj 74/19 

26. 
Uredba o izradi strateġkih dokumenata u Federaciji 
Bosne i Hercegovine                                

ĂSluģbene novine Federacije 
BiHñ, broj 74/19 

27. 
Uredba o evaluaciji strateġkih dokumenata u 
Federaciji Bosne i Hercegovine   

ĂSluģbene novine Federacije 
BiHñ, broj 74/19 

28. 

Uredba o upravljanju softverskom imovinom u 
upotrebi u federalnim organima uprave, federalnim 
upravnim organizacijama, struļnim i drugim 
sluģbama Vlade Federacije Bosne i Hercegovine  

ĂSluģbene novine Federacije 
BiH", broj 3/15 

29. Uredba o stalnim sudskim tumaļima  
ĂSluģbene novine Federacije 
BiH", br. 29/14 i 32/14 

30. 
Uredba o kriterijima za procjenu vrijednosti oduzete 
imovine                                 

ñSluģbene novine Federacije 
BiHò, broj 49/22 

31. 
Uredba o procjenjivanju ekonomske vrijednosti 
pravnih osoba, imovine, obaveza i kapitala  

ĂSluģbene novine Federacije 
BiH", broj 70/13 

 
 
 
 

2.1.3. Zbirka pravilnika 
 

Red. 
broj 

Naziv Pravilnika Objava 
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1. 
Pravilnik o postupku prodaje, najma, ļuvanja i 
odrģavanja oduzete imovine 

ĂSluģbene novine Federacije 
BiHñ, br. 5/16 i 106/21 

2. 
Pravilnik o kancelarijskom poslovanju u Federaciji 
Bosne i Hercegovine 

ĂSluģbene novine Federacije 
BiHñ, broj 96/19 

3. 

Pravilnik o pravilima i postupku provoĽenja javnog 
konkursa i postavljenja drģavnih sluģbenika u 
organima drģavne sluģbe Federacije Bosne i 
Hercegovine 

ĂSluģbene novine Federacije 
BiHñ, broj 13/19 

4. 

Pravilnik o jedinstvenim kriterijima i postupku izbora 
i prijema pripravnika sa visokom struļnom spremom 
u organe drģavne sluģbe Federacije Bosne i 
Hercegovine 

ĂSluģbene novine Federacije 
BiHñ, broj 4/13 

5. 

Pravilnik o dokumentaciji kojom se dokazuje 
poznavanje ili znanje i aktivno znanje stranog jezika 
u postupcima sprovoĽenja konkursa u organima 
drģavne sluģbe u Federaciji Bosne i Hercegovine 

ĂSluģbene novine Federacije 
BiHñ, br. 51/16 i 59/16  

6. 
Pravilnik o ocjenjivanju rada drģavnih sluģbenika u 
organima drģavne sluģbe u Federaciji Bosne i 
Hercegovine 

ĂSluģbene novine Federacije 
BiHñ, broj 30/20 

7. 
Pravilnik o proceduri za izradu izjave o fiskalnoj 
procjeni zakona, drugih propisa i akata planiranja na 
budģet 

ĂSluģbene novine Federacije 
BiHñ, br. 34/16 i 15/18 
 

8. 
Pravilnik o objavljivanju informacija i izvjeġtavanju 
na trģiġtu vrijednosnih papira  

ĂSluģbene novine Federacije 
BiHñ, broj: 99/22 

9. Pravilnik o upravljanju dioniļkim druġtvima 
ĂSluģbene novine Federacije 
BiHñ, broj: 19/10 

10. 
Pravilnik o postupanju kod preuzimanja privrednih 
druġtava                                          

ñSluģbene novine Federacije 
BiHò, broj 81/22 

11. 
Pravilnik o utvrĽivanju i naļinu voĽenja Registra 
budģetskih korisnika budģeta u Federaciji Bosne i 
Hercegovine  

ĂSluģbene novine Federacije 
BiHñ, broj 30/14 

12. 
Pravilnik o knjigovodstvu budģeta Federacije Bosne 
i Hercegovine 

ĂSluģbene novine Federacije 
BiHñ, broj 60/14 

13. Pravilnik o primjeni Zakona o porezu na dohodak 
ĂSluģbene novine Federacije 
BiHñ, br. 48/21, 77/21, 
20/22, 57/22 i 5/23 

14. 
Pravilnik o finansijskom izvjeġtavanju i godiġnjem 
obraļunu budģeta u Federaciji Bosne i Hercegovine 

ĂSluģbene novine Federacije 
BiHñ, broj 69/14 

15. 
Pravilnik o naļinu uplate, pripadnosti i raspodjeli 
javnih prihoda u Federaciji Bosne i Hercegovine 

ĂSluģbene novine Federacije 
BiHñ, broj 54/20 

16. 
Pravilnik o postupku dodjele ugovora o uslugama iz 
Aneksa II Zakona o javnim nabavkama 

ĂSluģbeni glasnik BiHñ, broj 
2/23 

17. 
Pravilnik o formi garancije za ozbiljnost ponude i 
izvrġenje ugovora 

ĂSluģbeni glasnik BiHñ, broj 
90/14 

http://www.komvp.gov.ba/site/images/Legislativa/Propisi/Usvojeni/Pravilnik%20o%20objavljivanju%20informacija%20%20i%20izvjestavanju%20novi.pdf
http://www.komvp.gov.ba/site/images/Legislativa/Propisi/Usvojeni/Pravilnik%20o%20objavljivanju%20informacija%20%20i%20izvjestavanju%20novi.pdf
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18. 
Pravilnik o uspostavljanju i radu komisije za 
nabavke 

ĂSluģbeni glasnik BiHñ, broj 
103/14 

19. Pravilnik o uslovima i naļinu koriġtenja e-aukcije 
ĂSluģbeni glasnik BiHñ, broj 
66/16 

20. 
Pravilnik o obliku, sadrģaju, naļinu popunjavanja i 
predaji izjave o fiskalnoj odgovornosti 

ĂSluģbene novine Federacije 
BiHñ, broj 34/14 

21. Pravilnik o praĺenju postupka javnih nabavki  
ĂSluģbeni glasnik BiHñ, broj 
72/16 

22. 

 

Pravilnik o kriterijima za uspostavljanje 
jedinica za internu reviziju u javnom  
sektoru u Federaciji Bosne i Hercegovine 

ĂSluģbene novine Federacije 
BiHñ, Broj 49/20 

23. 

 

Pravilnik o sadrģaju i naļinu voĽenja evidencije o 
radnicima i drugim licima angaģovanim na radu 

ĂSluģbene novine Federacije 
BiHñ, broj 92/16 

24. 
Pravilnik o obaveznom sadrģaju i naļinu 
popunjavanja obrasca putnog naloga  

ĂSluģbene novine Federacije 
BiHñ, broj 7/07 

25. 
Pravilnik o naļinu voĽenja i obrascu evidencije o 
zbirkama liļnih podataka 

ĂSluģbeni glasnik BiHñ, broj 
52/09  

26. 
Pravilnik o naļinu ļuvanja i posebnim mjerama 
tehniļke zaġtite liļnih podataka 

ĂSluģbeni glasnik BiHñ, broj: 
67/09  

27. 
Pravilnik o inspekcijskom nadzoru u oblasti zaġtite 
liļnih podataka 

ĂSluģbeni glasnik BiHñ, broj: 
51/09 

28. 
Pravilnik o postupku po prigovoru nosioca podataka 
u Agenciji za zaġtitu liļnih podataka u Bosni i 
Hercegovini 

ĂSluģbeni glasnik BiHñ, broj: 
51/09 

29. 
Pravilnik o provoĽenju finansijskog upravljanja i 
kontrole u javnom sektoru u Federaciji Bosne i 
Hercegovine 

ĂSluģbene novine Federacije 
BiHñ, br. 6/17 i 3/19 

30. Pravilnik o registraciji vozila  
ĂSluģbeni glasnik BiHñ, broj: 
53/22 

31. Pravilnik o naļinu i ļuvanju materijalnih dokaza 
ĂSluģbeni glasnik BiHñ, broj: 
18/11 

32. 

Pravilnik o sluģbenoj iskaznici i znaļki uposlenika 

Federalne agencije za upravljanje oduzetom 

imovinom 

ñSluģbene novine Federacije 
BiHò, broj 1/21 

 
 
 
 

2.1.4. Zbirka uputstava 
 

Red. 
broj 

Naziv Uputstva Objava 
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1. 
Uputstvo o naļinu provoĽenja postupka javnog 
nadmetanja prodaje trajno oduzete imovine 

ĂSluģbene novine Federacije 
BiHñ, broj 57/16 

2. 
Uputstvo o uspostavi, vrsti i sadrģaju evidencija o 
upravljanju i raspolaganju nezakonito steļenom 
imovinom kriviļnim djelom 

ĂSluģbene novine Federacije 
BiHñ, broj 2/17 

3. 

Uputstvo o radu peļatoreznice, naļinu voĽenja 
evidencije o izraĽenim peļatima, uniġtavanju 
peļata, nestanku peļata i evidenciji o peļatima i 
oznaļavanju novih peļata 

ĂSluģbene novine Federacije 
BiH", broj 16/96 

4. Uputstvo o blagajniļkom poslovanju 
ĂSluģbene novine Federacije 
BiHñ, br. 44/17 i 101/21 

5. 
Uputstvo za provoĽenje Zakona o slobodi pristupa 
informacijama 

ĂSluģbene novine Federacije 
BiHñ, broj 57/01 

6. 

Uputstvo o uslovima i naļinu objavljivanja 
obavjeġtenja i dostavljanja izvjeġtaja u postupcima 
javnih nabavki u informacionom sistemu  ĂE-
nabavke 

ĂSluģbeni glasnik BiHñ, br. 
90/14 i 53/15 

7. 
Uputstvo za pripremu tenderske dokumentacije i 
ponuda  

ĂSluģbeni glasnik BiHñ, br. 
90/14 i 20/15 

8. 
Uputstvo o voĽenju i uspostavljanju sistema 
kvalifikacije 

ĂSluģbeni glasnik BiHñ, broj 
96/14 

9. 
Uputstvo o uslovima i naļinu objavljivanja 
obavjeġtenja i dostavljanja izvjeġtaja o postupcima 
javnih nabavki na portalu javnih nabavki 

ĂSluģbeni glasnik BiHñ, broj 
80/22 

 
2.1.5. Zbirka odluka 

 

Red. 
broj 

Naziv Odluke Objava 

1. 
Odluka o utvrĽivanju kriterija obraļuna troġkova 
ļuvanja i odrģavanja privremeno oduzete imovine 

ĂSluģbene novine Federacije 
BiH", broj 60/16 

2. 
Odluka o zakupu poslovnog prostora u Sarajevu za 
smjeġtaj Federalne agencije za upravljanje 
oduzetom imovinom 

ĂSluģbene novine Federacije 
BiH", br. 67/16 i 135/17, 
62/19, 61/21, 55/22, 81/22 

3. 

Odluka o davanju na koriġtenje Federalnoj agenciji 
za upravljanje oduzetom imovinom dijela objekta 
Federalnog ministarstva unutraġnjih poslova 
povrġine od 133 m2 u okviru objekta kompleksa 
ĂRakovicañ 

ĂSluģbene novine Federacije 
BiH", broj 30/16 

4. 
Odluka o primopredaji sluģbenih akata izmeĽu 
ukinutih i novoosnovanih federalnih organa uprave i 
federalnih ustanova 

ĂSluģbene novine Federacije 
BiH", broj 20/98 

5. 
Odluka o odreĽivanju federalnih tijela uprave i 
federalnih upravnih organizacija koje su duģne 
organizirati zaġtitu ljudi i imovine 

ĂSluģbene novine Federacije 
BiH", broj 48/15 
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6. 
Odluka o visini dnevnica za sluģbena putovanja za 
budģetske korisnike u Federaciji Bosne i 
Hercegovine  

ĂSluģbene novine Federacije 
BiHñ, br. 50/07, 10/08, 16/09 
i 13/10 

7. 
Odluka o radnom vremenu u federalnim organima 
drģavne sluģbe 

ĂSluģbene novine Federacije 
BiH", broj 17/16 

 
2.1.6. Zbirka drugih podzakonskih akata 

 

Red. 
Broj 

Naziv propisa Objava 

1. 
Pravila i postupci za izradu zakona i drugih propisa 
Federacije Bosne i Hercegovine 

ĂSluģbene novine Federacije 
BiHñ, broj 71/14 

2. 
Poslovnik o radu Vlade Federacije Bosne i 
Hercegovine 

ĂSluģbene novine Federacije 
BiH", br. 6/10, 37/10, 62/10, 
39/20 i 67/21 

3. 
Smjernice za uspostavu i jaļanje interne kontrole 
kod budģetskih korisnika   

ĂSluģbene novine Federacije 
BiH", broj 19/05 

4. 
Naredba o listi teġkih bolesti odnosno teġkih 
tjelesnih povreda na osnovu kojih se ostvaruje 
naknada za sluļaj teġke invalidnosti ili teġke bolesti 

ĂSluģbene novine Federacije 
BiHñ, broj 30/05 

5. 
Etiļki kodeks za drģavne sluģbenike u Federaciji 
Bosne i Hercegovine  

ĂSluģbene novine Federacije 
BiH", broj 63/20 

6. 
Standardi interne kontrole u javnom sektoru u 
Federaciji Bosne i Hercegovine 

ĂSluģbene novine Federacije 
BiH", broj 75/16 

7. 
Zapisnik o otvaranju ponuda i uputstvo o naļinu 
voĽenja zapisnika o otvaranju ponuda  

ĂSluģbeni glasnik BiHñ, broj 
90/14 

8. 
Granski kolektivni ugovor za sluģbenike organa 
uprave i sudske vlasti u Federaciji Bosne i 
Hercegovine  

ĂSluģbene novine Federacije 
BiH", broj: 57/22 

 
 

2.2. ZBIRKA INTERNIH AKATA 
 

2.2.1. Pravilnici 
 

Red. 
broj 

Naziv pravilnika Broj protokola Saglasnost 

1. 
Pravilnik o unutraġnjoj organizaciji 
Federalne agencije za upravljanje 
oduzetom imovinom   

 01-02-167-14/22 od 
19.01.2023. godine 

V. broj: 32/2023 
od 12.01. 2023. 
godine 

2. 

Pravilnik o koriġtenju godiġnjeg odmora, 
plaĺenog i neplaĺenog odsustva drģavnih 
sluģbenika i namjeġtenika u Federalnoj 
agenciji za upravljanje oduzetom imovinom 

01-02-3-582/2018 od 
27.12.2018. godine  
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3. 

Pravilnik o plaĺama, naknadama plaĺa i 
drugim materijalnim pravima drģavnih 
sluģbenika i namjeġtenika u Federalnoj 
agenciji za upravljanje oduzetom imovinom 

01-14-229-2/17 od 
19.12.2017. godine i 
01-02-2-159-3/2019 od 
23.05.2019. godine   

4. 

Pravilnik o uslovima nabavke i naļinu 
koriġtenja sluģbenog putniļkog automobila 
u Federalnoj agenciji za upravljanje 
oduzetom imovinom 

01-34-51/2016 od 
30.06.2016. godine 

  

5. 

Pravilnik o naļinu osnivanja, utvrĽivanja 
kriterija za ostvarivanje prava na naknadu i 
visinu naknade za rad radnih tijela 
osnovanih od strane direktora Federalne 
agencije za upravljanje oduzetom imovinom  

01-14-167/2016 od 
19.10.2016. godine 

  

6. 

Pravilnik o upotrebi, ļuvanju, uniġtavanju i 
voĽenju evidencije o peļatima i ġtambiljima 
Federalne agencije za upravljanje 
oduzetom imovinom 

01-34-179/2016 od 
28.10.2016. godine 

  

7. 
Pravilnik o reprezentaciji i poklonima u 
Federalnoj agenciji za upravljanje 
oduzetom imovinom 

75/2015 od 
05.09.2015. godine 

  

8. 
Pravilnik o javnim nabavkama Federalne 
agencije za upravljanje oduzetom imovinom 

01-14-147/2016 od 
17.10.2016. godine 

  

9. 
Pravilnik o popisu imovine, potraģivanja, 
zaliha i obaveza  

01-31-148/16 od 
17.10.2016. godine   

10. 

Pravilnik o obrazovanju i usavrġavanju 
drģavnih sluģbenika i namjeġtenika 
Federalne agencije za upravljanje 
oduzetom imovinom 

01-34-420/17 od 
28.07.2017. godine 

  

11. 
Pravilnik o zaġtiti od poģara Federalne 
agencije za upravljanje oduzetom imovinom 

01-34-415/17 od 
28.07.2017. godine 

  

12. 
Pravilnik o zaġtiti na radu Federalne 
agencije za upravljanje oduzetom imovinom 

01-34-414/17 od 
28.07.2017. godine 

  

13. Pravilnik o proceduri za pristup 
informacijama i komunikaciji sa okruģenjem 

01-34-421/17 od 
28.07.2017. godine   

14. Pravilnik o kancelarijskom i arhivskom 
poslovanju 

01-34-413/17 od 
28.07.2017. godine   

15. Pravilnik o disciplinskoj odgovornosti 
drģavnih sluģbenika i namjeġtenika 

01-34-89/2018 od 
02.02.2018. godine  
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Federalne agencije za upravljanje 
oduzetom imovinom 

16. 
Pravilnik o naknadama za sluģbena 
putovanja u Federalnoj agenciji za 
upravljanje oduzetom imovinom 

01-14-151/2018 od 
26.02.2018. godine 

 

17. 
Pravilnik o naļinu glasanja i odluļivanja 
komisije za javne nabavke u Federalnoj 
agenciji za upravljanje oduezom imovinom 

01-14-160/2018 od 
28.02.2018. godine 

 

18. 

Pravilnik o naļinu voĽenja materijalno-
finansijskog i raļunovodstvenog poslovanja 
u Federalnoj agenciji za upravljanje 
oduzetom imovinom 

01-14-211/2018 od 
02.04.2018. godine 

 

19. 
Pravilnik o provoĽenju Zakona o zaġtiti 
liļnih podataka u Federalnoj agenciji za 
upravljanje oduzetom imovinom 

01-02-2-534/2018 od 
28.11.2018. godine 

 

20. 
Pravilnik o radnim odnosima u Federalnoj 
agenciji za upravljanje oduzetom imovinom 

01-34-55/2019 od 
06.02.2019. godine  

21. 

Pravilnik o kategorijama, izboru, pravima i 
obavezama edukatora Federalne agencije 
za upravljanje oduzetom imovinom za 
edukaciju drģavnih i policijskih sluģbenika i 
nosilaca pravosudnih funkcija, kao i drugih 
uļesnika u postupku oduzimanja 
nezakonito steļene imovine kriviļnim 
djelom u Federaciji BiH 

01-34-31/22 od 
15.01.2022. godine 

 

 
2.2.2. Procedure 

 

Red. 
broj 

Naziv procedure Broj protokola 

1. Procedure naļina evidentiranja i plaĺanja ulaznih faktura 
01-14-145/2016 od 
17.10.2016. godine 

2. Procedure za stvaranje obaveza 
01-34-143/2016 od 
17.10.2016. godine 

3. 
Procedure o uslovima i naļinu koriġtenja sluģbenih 
automobila 

01-34-146/2016 od 
07.10.2016. godine 

4. 
Procedure za provoĽenje postupaka javnih nabavki u 
Federalnoj agenciji za upravljanje oduzetom imovinom 

01-14-158/2018 od 
28.02.2018. godine 

5. 
Procedure vezane za signiranje, sortiranje i odlaganje radne 
dokumentacije u Federalnoj agenciji za upravljanje 
oduzetom imovinom 

01-34-175/2018 od 
12.03.2018. godine 

6. 
Procedure i pravila koriġtenja, sigurnosti i zaġtite podataka 
Informacionog sistema 

01-34-408/2018 od 
04.09.2018. godine 

7. Procedure rukovanja gotovim novcem 
01-02-3-81/19 od 
20.02.2019. godine 

8. 
Procedure o naļinu koriġtenja i upotrebi mobilnih i fiksnih 

telefona  
01-02-42/22 od 
07.02.2022. godine 
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2.2.3. Uputstva 
 

Red. 
broj 

Naziv uputstva Broj protokola 

 

1. Uputstvo o kolanju raļunovodstvene dokumentacije 
01-14-144/2016 od 
17.10.2016. godine 

2. Uputstvo o saļinjavanju zapisnika o primopredaji oduzete 
imovine 

01-05-517/2017 od 
10.10.2017. godine 

3. Uputstvo o preuzimanju privremeno ili trajno oduzete 
pokretne imovine steļene kriviļnim djelom 

01-05-539/2017 od 
17.10.2017. godine 

4. Uputstvo o preuzimanju privremeno ili trajno oduzetih 
privrednih druġtava, odnosno osnivaļkih udjela u privrednim 
druġtvima nezakonito steļenih kriviļnim djelom 

01-02-573/2017 od 
08.10.2017. godine 

5. Uputstvo o preuzimanju privremeno ili trajno oduzetog 
gotovog novca nezakonito steļenog kriviļnim djelom 

01-02-599/2017 od 
23.11.2017. godine 

6. Uputstvo o uvoĽenju u posao novouposlenih drģavnih 
sluģbenika i namjeġtenika u Federalnoj agenciji za 
upravljanje oduzetom imovinom 

01-34-162/2018 od 
06.03.2018. godine 

7. Uputstvo o uspostavi finansijskog upravljanja i kontrole u 
Federalnoj agenciji za upravljanje oduzetom imovinom 

01-02-3-50-1/2019 od 
30.01.2019. godine 

 
2.2.4. Ostali akti 

 

Red. 
broj 

Naziv akta Broj protokola 

 

1. Raļunovodstvene politike 
01-14-142/2016 od 
17.10.2016. godine 

 

2. 
Poslovnik o radu struļnog kolegija Federalne agencije za 
upravljanje oduzetom imovinom 

01-02-138/2021 od 
11.03.2021. godine 

3. Plan javnog komuniciranja FAZUOI i upoznavanja javnosti 
sa primjenom Zakona o oduzimanju nezakonito steļene 
imovine kriviļnim djelom 04-14-41/17 

4. Vodiļ za pristup informacijama Federalne agencije za 
upravljanje oduzetom imovinom 

01-05-512/2017 od 
06.10.2017. godine 

5. Smjernice o naļinu prikupljanja podataka, statistiļkih 
izvjeġtaja i drugih informacija o postupcima za oduzimanje 
imovinske koristi pribavljene kriviļnim djelom 

03-05-662/2017 od 
18.12.2017. godine 

6. Kodeks poslovnog ponaġanja drģavnih sluģbenika i 
namjeġtenika u Federalnoj agenciji za upravljanje oduzetom 
imovinom 

01-34-163/2018 od 
06.03.2018. godine 

7. Plan sigurnosti liļnih podataka u Federalnoj agenciji za 
upravljanje oduzetom imovinom 

01-02-2-535/2018 od 
28.11.2018. godine 

8. Strategija upravljanja rizicima u Federalnoj agenciji za 
upravljanje oduzetom imovinom 

01-02-406/22 od 
28.12.2022. godine 

9. Pravilnik o financijskom upravljanju i kontroli u Federalnoj 
agenciji za upravljanje oduzetom imovinom 

01-02-407/22 od 
28.12.2022. godine 

10. Mapa poslovnih procesa u Federalnoj agenciji za 
upravljanje oduzetom imovinom 

01-02-408/22 od 
28.12.2022. godine 
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11. Plan borbe protiv korupcije u Federalnoj agenciji za 
upravljanje oduzetom imovinom (2023 ï do donoġenja nove 
strategije za borbu protiv korupcije u Federaciji Bosne i 
Hercegovine) 

01-02-405-2/22 od 
01.02.2023. godine 

12. Program struļnog obrazovanja i usavrġavanja drģavnih 
sluģbenika i namjeġtenika Federalne agencije za upravljanje 
oduzetom imovinom za period 2023 ï 2026. godine 

01-34-27/23 od 
27.01.2023. godine 

13. 
Instrukcija o formi i naļinu izrade sluģbenog akta 

01-02-444/23 od 
25.09.2023. godine 
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3. ORGANOGRAM AGENCIJE, KATALOG RADNIH MJESTA I NIVOI PROCESA DONOĠENJA ODLUKA 

3.1. Organogram Agencije 

 
 

 

SEKRETAR 
 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

 
 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

 
                                                                                                                                                                               

 

  D I R E K T O R   

Sektor za preuzimanje i 

upravljanje oduzetom 

imovinom 

Sektor za planiranje, 

informisanje i edukaciju 

Sektor za materijalno ï 

financijske i opĺe poslove  

POMOĹNIK 

DIREKTORA  

POMOĹNIK 

DIREKTORA  

POMOĹNIK 

DIREKTORA  

Sektor za pravne, kadrovske 

poslove i analizu 

POMOĹNIK 

DIREKTORA  

Odsjek za upravljanje 
ǇǊƛǾǊŜŘƴƛƳ ŘǊǳǑǘǾƛƳŀ  

Odsjek za upravljanje 
nekretninama, 
pokretninama i 

ostalom  imovinom 

Ġef odsjeka (1) 

Struļni savjetnik za 

preuzimanje i upravljanje 
privrednim druġtvima (2) 

 

Struļni saradnik za 

preuzimanje i upravljanje 

privrednim druġtvima (1) 

 

Ġef odsjeka (1) 

Struļni savjetnik za 

preuzimanje i upravljanje 
oduzetom imovinom (1) 

 

Struļni saradnik za 

preuzimanje i upravljanje 
oduzetom imovinom (1) 

 

Struļni savjetnik za planiranje 

i informaciono-

dokumentacione poslove (1) 

 

Struļni saradnik za 

planiranje i evropske 

integracije (1) 

 

Struļni savjetnik za 

edukativne aktivnosti (1) 

 

Struļni savjetnik za analizu 

oblasti finansijskih istraga i 

oduzimanja imovine (1) 
 

Struļni saradnik za pravne 

poslove (1) 

 

Struļni saradnik za radne odnose 

i evidencije (1) 

 

Struļni savjetnik za pravne 

poslove (1) 

 

SEKRETAR   
 

Struļni savjetnik za materijalno-

finansijske poslove (1) 

 

Viġi struļni saradnik za 

informatiku (1) 

 

Vozaļ (1) 

 

Viġi referent ï tehniļki sekretar 

(1) 

 

Viġi referent-skladiġtar i 

kontrolor oduzetih 

motornih vozila  (1) 

 

Viġi referent za edukaciju (1) 

 

Viġi referent za kancelarijsko i 

arhivsko poslovanje (1) 

 

Viġi referent za opĺe poslove 

(1) 
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3.2. Katalog (spisak) radnih mjesta (na osnovu Pravilnika o unutraġnjoj organizaciji) 

 

NAZIV RADNOG MJESTA GLAVNI ZADACI I ODGOVORNOSTI PROCJENA ODGOVORNOSTI 

Direktor Rukovodi radom Agencije, zastupa i predstavlja Agenciju, organizira i 
osigurava obavljanje svih poslova iz nadleģnosti Agencije; odgovara 
za zakonitost rada, pravilno i zakonito voĽenje materijalno-finansijskog 
poslovanja Agencije; donosi podzakonske propise i druge opĺe ili 
pojedinaļne akte za koje je ovlaġten zakonom ili drugim propisima; 
odluļuje, u skladu sa zakonom ili drugim propisom  o pravima, 
obavezama i odgovornostima drģavnih sluģbenika i namjeġtenika iz 
radnog odnosa ili u vezi sa radnim odnosom; podnosi Vladi Federacije 
izvjeġtaje o radu i finansijsko-materijalnom poslovanju Agencije i 
izvjeġtaj o stanju u oblasti oduzimanja imovinske koristi pribavljene 
kriviļnim djelom 

Visok nivo odgovornosti za: 
- Upravljanje budģetom Agencije i rasporeĽivanje i 
koriġtenje materijalnih sredstava u Agenciji; 

- Javne nabavke ï imenovanje komisija za javne 
nabavke, donoġenje odluka o izboru najpovoljnijeg 
ponuĽaļa i i zakljuļivanje ugovora sa istim; 

- Upravljanje korespondencijom unutar i izvan Agencije; 
- Dodjelu ugovora spoljnim izvrġiteljima; 
- Delegiranje poslova; 
- Zakonitost rada Agencije;  
- Odobravanje naknada za zaposlene; 
- Sukob interesa; 
- Zloupotrebu sluģbenog poloģaja; 
- Primanje nedozvoljenih poklona i druge nedozvoljene 

koristi; 
- ProvoĽenje principa transparentnosti. 

Sekretar Koordinira i usmjerava rad svih Sektora u cilju realiziranja poslova koji 
su utvrĽeni u programu rada Agencije  i osigurava izvrġenje poslova 
po nalogu direktora Agencije; upoznaje direktora Agencije o stanju i 
problemima u vrġenju planiranih poslova, te predlaģe preduzimanja 
potrebnih mjera na rjeġavanju postojeĺih problema; prati realizacije 
zaduģenja u osnovnim organizacionim jedinicama po nalogu direktora 
Agencije i koordinira radom Agencije; organizira sastanake i susrete 
sa predstavnicima meĽunarodne zajednice i njenih institucija i sa 
predstavnicima drugim nevladinim organizacijama, institucijama, 
medijima i graĽanima; organizira saradnju direktora Agencije sa 
federalnim organima uprave, nadleģnim institutcijama na nivou Bosne 
i Hercegovine, Vladom Republike Srpske, vladama kantona, 
gradonaļelnicima i naļelnicima opĺina u Federaciji iz djelokruga 
Agencije, te tuģilaġtvima, sudovima i meĽunarodnim organizacijama 
po pitanjima iz nadleģnosti Agencije; izraĽuje izvjeġtaje koji se odnose 
na provoĽenje zakluļaka Vlade Federacije, te odluka i stavova Vlade 
Federacije iz djelokruga Agencije; izraĽuje izvjeġtaj o radu i 
materijalno-finansijskom poslovanju Agencije i izvjeġtaj o stanju u 
oblasti oduzimanja imovinske koristi pribavljene kriviļnim djelom uz 

Visok nivo odgovornosti za: 
- Nadzor nad koriġtenjem budģetskih sredstava; 
- Upravljanje korespondencijom unutar i izvan Agencije; 
- Delegiranje poslova; 
- U odsutnosti direktora ili po njegovom ovlaġĺenju 

obavljanje poslova direktora; 
- Zakonitost rada Agencije; 
- Sukob interesa; 
- Zloupotrebu sluģbenog poloģaja; 
- Primanje nedozvoljenih poklona i druge nedozvoljene 

koristi; 
- ProvoĽenje principa transparentnosti. 
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saradnju i koordinaciju sa svim organizacionim jedinicama, u skladu sa 
unutraġnjom organizacijom i nadleģnostima; koordinira provoĽenje 
finansijskog upravljanja i kontrole Agencije 

SEKTOR ZA PREUZIMANJE I UPRAVLJANJE ODUZETOM IMOVINOM 
Pomoĺnik direktora                                           

(1 izvrġilac) 
 

Rukovodi Sektorom i u tom pogledu ima ovlaġtenja koja su utvrĽena u 
ļlanu 20. Pravilnika, te neposredno obavlja sljedeĺe poslove: planira, 
organizira, vodi i kontrolira rad i aktivnosti Sektora; odgovoran je za 
zakonito, efikasno i blagovremeno izvrġavanje poslova i zadataka iz 
nadleģnosti Sektora; rasporeĽuje poslove na neposredne izvrġioce i 
kontroliġe njihov rad; vrġi nadzor nad poslovima vezanim za postupke 
preuzimanja oduzete imovine, saļinjavanje zapisnika, procjenu i 
voĽenje odgovarajuĺih evidencija o oduzetoj imovini; obezbjeĽuje sve 
potrebne uvjete za zaġtitu i oļuvanje vrijednosti oduzete imovine; 
ostvaruje sluģbenu saradnju sa nadleģnim sudovima koji su donijeli 
odluku o oduzimanju imovine kao i nadleģnim drģavnim organima koji 
su obavezni pruģiti pomoĺ Agenciji u njenom radu u skladu sa 
Zakonom; obezbjeĽuje adekvatno upravljanja dionicama, vrijednosnim 
papirima, udjelima u fondovima, udjelima ili poslovnim udjelima kojima 
je sudskom odlukom Agenciji povjereno na upravljanje; vrġi nadzor 
nad poslovanjem privrednih druġtava koja su povjerena Agenciji; 
uļestvuje u pripremi izrade nacrta prijedloga odluke Vladi Federacije 
Bosne i Hercegovine o postupcima upravljanja oduzetom imovinom za 
koje je nadleģna Vlada 

Visok nivo odgovornosti za: 
- Zakonitost rada prilikom preuzimanja i upravljanja 

oduzetom imovinom; 
- Planiranje aktivnosti Sektora; 
- Primanje nedozvoljenih poklona i druge 

nedozvoljene koristi; 
- Sukob interesa; 
- Zloupotrebu sluģbenog poloģaja; 
- Koriġtenje finansijskih, materijalnih i ljudskih resursa; 
- Delegiranje poslova; 
- Naruġavanje integriteta Agencije i uposlenih. 

 

 

ODSJEK ZA UPRAVLJANJE PRIVREDNIM DRUĠTVIMA 
Ġef Odsjeka za upravljanje 
privrednim druġtvima 

(1 izvrġilac) 

Rukovodi Sektorom i u tom pogledu ima ovlaġtenja koja su utvrĽena u 
ļlanu 20. Pravilnika, te neposredno obavlja sljedeĺe poslove: 
koordinira i prati poslove vezane za postupke preuzimanja oduzetih 
udjela privrednih druġtava, te po potrebi uļestvuje u istim; kontroliġe 
saļinjavanje zapisnika o preuzimanju imovine; prikuplja od nadleģnog 
registra i drugih institucija podatke potrebne za efikasno preuzimanje 
privrednih druġtava; kod nadleģnog registra pokreĺe postupke izmjena 
podataka privrednog druġtva; provodi potrebne procedure u vezi 
imenovanja i razrjeġenja lica ovlaġtenih za zastupanje; vrġi analizu 
knjigovodstvenog stanja, finansijskih, komercijalnih i raļunovodstvenih 
izvjeġtaja; odrģava redovne sastanke sa imenovanim licima za 
zastupanje u svrhu efikasnog poslovanja, te o navedenom 
blagovremeno informiġe direktora Agencija; razmatra izvjeġtaje o radu 
privrednih druġtava; ostvaruje direktnu i neposrednu saradnju sa 
nadleģnim tuģilaġtvom i sudom koji je donio odluku o oduzimanju 

Visok nivo odgovornosti za: 
- Zakonitost rada prilikom preuzimanja i upravljanja 

privrednim druġtvima; 
- Planiranje aktivnosti Odsjeka; 
- Primanje nedozvoljenih poklona i druge 

nedozvoljene koristi; 
- Sukob interesa; 
- Zloupotrebu sluģbenog poloģaja; 
- Koriġtenje finansijskih, materijalnih i ljudskih resursa 

Odsjeka; 
- Delegiranje poslova; 
- Naruġavanje integriteta Agencije i uposlenih. 
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imovine kao i nadleģnim drģavnim organima koji su obavezni pruģiti 
pomoĺ Agenciji u njenom radu u skladu sa Zakonom; inicira i daje 
preporuke za unapreĽenje pravnih propisa iz nadleģnosti Sektora 

Struļni savjetnik  
za preuzimanje i upravljanje 
privrednim druġtvima                                                       

(2 izvrġioca) 

Provodi postupak preuzimanja i ulaska u posjed oduzetih privrednih 
druġtava; ostvaruje direktnu komunikaciju i saradnju sa nadleģnim 
institucijama u cilju preuzimanja oduzetih privrednih druġtava; 
saļinjava zapisnik o provedenom postupku preuzimanja; obavjeġtava 
sud o izvrġenom postupku preuzimanja; pokreĺe administrativne 
postupke kod nadleģnih organa u svrhu provedbe sudske odluke o 
oduzimanju imovine; poduzima potrebne radnje vezano za poslove koji 
se odnose na upravljanje dionicama, vrijednosnim papirima, udjelima 
u fondovima, udjelima ili poslovnim udjelima koji su povjereni Agenciji 
na upravljanje; uļestvuje u postupku imenovanja/razrjeġenja lica 
ovlaġtenog za zastupanje u privrednim druġtvima kojima upravlja 
Agencija; prati i prikuplja podatke o poslovanju privrednog druġtva; 
uļestvuje u postupcima prodaje javnim nadmetanjem u skladu sa 
Zakonom; inicira vrġenje procjene vrijednosti oduzetih privrednih 
druġtava; o izvrġenoj struļnoj procjeni oduzete imovine obavjeġtava 
sud i tuģilaġtvo koji su uļestvovali u postupku oduzimanja imovine; 
uļestvuje u postupku vrġenja analize knjigovodstvenog stanja, 
finansijskih, komercijalnih i raļunovodstvenih izvjeġtaja; odrģava 
redovne sastanke sa imenovanim licima za zastupanje u svrhu 
efikasnog poslovanja, te o navedenom blagovremeno informiġe 
neposredno nadreĽenog; vrġi redovan obilazak privrednih druġtava u 
svrhu praĺenja poslovanja istih; uļestvuje u razmatranju izvjeġtaja o 
radu privrednih druġtava; obavjeġtava neposredno nadreĽene o svim 
bitnim promjenama i pojedinostima imovine kojom se upravlja od 
strane Agencije 

Visok nivo odgovornosti za: 
- Zakonitost rada prilikom preuzimanja oduzetih 
privrednih druġtava; 

- Organizovanje i nadgledanje primopredaje privrednog 
druġtva; 

- Praĺenje i prikupljanje podatka o poslovanju 
privrednog druġtva; 

- Uļestvovanje u postupku imenovanja/razrjeġenja lica 
ovlaġtenog za zastupanje u privrednim druġtvima 
kojima upravlja Agencija; 

- Poduzimanjem potrebnih radnji vezano za poslove koji 
se odnose na upravljanje dionicama, vrijednosnim 
papirima, udjelima u fondovima, udjelima ili poslovnim 
udjelima koji su povjereni Agenciji na upravljanje; 

- Saradnju sa drugim nadleģnim organima po pitanju 
upravljanja privrednim druġtvima; 

- Koriġtenje sredstava u Agenciji; 
- Primanje nedozvoljenih poklona i druge 

nedozvoljene koristi; 
- Sukob interesa; 
- Zloupotrebu sluģbenog poloģaja. 

Struļni saradnik  
za preuzimanje i upravljanje 
privrednim druġtvima                                                       

(1 izvrġilac) 

Obavlja poslove pripreme potrebne dokumentacije i podataka u svrhu 
provoĽenja postupka preuzimanja oduzetih privrednih druġtava, te 
uļestvuje u samom postupku preuzimanja; uļestvuje u saļinjavanju 
zapisnika o provedenom postupku preuzimanja; uļestvuje u 
provoĽenju administrativnih postupaka kod nadleģnih organa u svrhu 
provedbe sudske odluke o oduzimanju imovine; prikuplja podatke o 
poslovanju privrednih druġtava i vrġi stalno aģuriranje istih; vrġi 
redovan obilazak privrednih druġtava u svrhu praĺenja poslovanja 
istih; prati dnevne bankovne izvode privrednih druġtava i o bitnim 
promjenama izvjeġtava neposredno nadreĽene; uļestvuje u svim 

Srednji nivo odgovornosti za: 
- Uļestvovanje u pripremi potrebne dokumentacije za 
preuzimanje oduzetih privrednih druġtava; 

- Uļestvovanje u u saļinjavanju zapisnika o provedenom 
postupku preuzimanja; 

- Uļestvovanje u provoĽenju administrativnih postupaka 
kod nadleģnih organa u svrhu provedbe sudske odluke 
o oduzimanju imovine;  

- Prikupljanje podatak o poslovanju privrednih druġtava i 
vrġi stalno aģuriranje istih. 
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ostalim postupcima koji se odnose na poslove upravljanja oduzetim 
privrednim druġtvima, a koje odredi neposredni rukovodilac 

ODSJEK ZA UPRAVLJANJE NEKRETNINAMA, POKRETNINAMA I OSTALOM IMOVINOM 
Ġef Odsjeka za upravljanje 

nekretninama, pokretninama i 
ostalom imovinom 
(1 izvrġilac) 

Koordinira i prati poslove vezane za postupke preuzimanja oduzete 
imovine, te po potrebi uļestvuje u istim; kontroliġe saļinjavanje 
zapisnika o preuzimanju imovine; vrġi poduzimanje adekvatnih mjera 
zaġtite i ļuvanja oduzete imovine i predmeta; koordinira, prati i 
uļestvuje u poslovima upravljanja privremeno i trajno oduzetom 
imovinom; inicira i vrġi nadzor nad postupcima davanja u najam, 
zakup, ļuvanje, koriġtenje i odrģavanje oduzete imovine te postupke 
koji su vezani za prenos prava upravljanja oduzete imovine na treĺe 
fiziļko ili pravno lice po osnovu ugovora; inicira i vrġi nadzor nad 
postupcima poklona i uniġtenja oduzete imovine; ostvaruje direktnu i 
neposrednu saradnju sa nadleģnim sudovima koji su donijeli odluku o 
oduzimanju imovine kao i nadleģnim drģavnim organima koji su 
obavezni pruģiti pomoĺ Agenciji u njenom radu u skladu sa Zakonom 

Visok nivo odgovornosti za: 
- Zakonitost rada prilikom preuzimanja i upravljanja 

nekretninama, pokretninama i ostalom imovinom; 
- Planiranje aktivnosti Odsjeka; 
- Primanje nedozvoljenih poklona i druge 

nedozvoljene koristi; 
- Sukob interesa; 
- Zloupotrebu sluģbenog poloģaja; 
- Koriġtenje finansijskih, materijalnih i ljudskih resursa 

Odsjeka; 
- Delegiranje poslova; 
- Naruġavanje integriteta Agencije i uposlenih. 

Struļni savjetnik  
za preuzimanje i upravljanje 

oduzetom imovinom                                                                   
(1 izvrġilac) 

Provodi postupak preuzimanja oduzete imovine; ostvaruje direktnu 
komunikaciju i saradnju sa nadleģnim institucijama u cilju preuzimanja 
oduzete imovine i staranja o toj imovini; saļinjava zapisnik o 
provedenom postupku preuzimanja oduzete imovine; obavjeġtava sud 
o izvrġenom postupku preuzimanja imovine; pokreĺe administrativne 
postupke kod nadleģnih organa u svrhu provedbe sudske odluke o 
oduzimanju imovine; uļestvuje u postupcima prodaje javnim 
nadmetanjem oduzete imovine u skladu sa Zakonom; inicira vrġenje 
procjene vrijednosti oduzete imovine; o izvrġenoj struļnoj procjeni 
oduzete imovine obavjeġtava sud i tuģilaġtvo koji su uļestvovali u 
postupku oduzimanja imovine; saļinjava obraļun troġkova ļuvanja i 
odrģavanja oduzete imovine; inicira prodaju, zakup, poklon, uniġtenje 
i druge postupke koji se odnose na modalitete upravljanja oduzetom 
imovinom u skladu sa Zakonom; obavjeġtava neposredno nadreĽene 
i direktora Agencije o svim bitnim promjenama i pojedinostima imovine 
kojom se upravlja od strane Agencije 

Visok nivo odgovornosti za: 
- Preuzimanje i upravljanje nekretninama, 

pokretninama i ostalom imovinom; 
- Vrġenje procjene vrijednosti oduzete imovine; 
- Uļestvovanje u postupcima prodaje javnim 

nadmetanjem oduzete imovine; 
- Iniciranje prodaje, zakupa, poklona, uniġtenja i drugih 

postupaka koji se odnose na modalitete upravljanja 
oduzetom imovinom; 

- Koriġtenje sredstava u Agenciji; 
- Primanje nedozvoljenih poklona i druge 

nedozvoljene koristi; 
- Sukob interesa; 
- Zloupotrebu sluģbenog poloģaja. 

Struļni saradnik 
za preuzimanje i upravljanje 

oduzetom imovinom                                                                   
(1 izvrġilac) 

Obavlja poslove pripreme materijala i informacija u vezi postupka 
preuzimanja oduzete imovine, priprema i vodi aģurnu dokumentaciju i 
fotodokumentaciju iz postupka preuzimanja oduzete imovine, izraĽuje 
analitiļke i druge materijale u okviru propisane metodologije (tipski 
izvjeġtaji, redovne ili periodiļne informacije i sl.) u vezi postupka 
preuzimanja oduzete imovine, prikuplja potrebne podatke i informacije 

Nizak nivo odgovornosti za: 
- Pripremu materijala i informacija u vezi postupaka 

preuzimanja oduzete imovine; 
- VoĽenje dokumetacije iz postupaka preuzimanja 

oduzete imovine; 
- Izradu raznih izvjeġtaja u vezi preuzimanja oduzete 

imovine; 
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o oduzetoj imovini kojom upravlja Agencija, vrġi redovne obilaske 
oduzete imovine u svrhu sagledavanja fiziļkog stanja iste 

- Obilazak oduzete imovine. 

Viġi referent -   
skladiġtar i kontrolor oduzetih 

motornih vozila                                        
(1 izvrġilac) 

Vrġi istovar oduzete imovine u skladiġte, kvantitativnu i kvalitativnu 
kontrolu zaprimljene imovine i smjeġtaj unutar skladiġta; brine se o 
ļistoĺi i urednosti skladiġta i oduzete imovine unutar skladiġta; 
zaprima, skladiġti i izdaje robu sa skladiġta; organizira pripremu 
oduzete imovine za otpremu i izdavanje; obavlja popis oduzete 
imovine; vodi skladiġnu dokumentaciju, kartoteku skladiġta, evidenciju 
ulazno-izlaznih isprava o oduzetoj imovini, vodi i aģurira bazu 
podataka o uskladiġtenoj imovini, te je mjeseļno sravnjava s 
materijalnim raļunovodstvom; brine se o ispravnosti objekata, 
postrojenja i sredstava za rad u skladiġtu, te provodi mjere zaġtite na 
radu i protupoģarne zaġtite; saļinjava zapisnik u sluļaju oġteĺenja 
oduzete imovine; vrġi nadzor nad periodiļnim tehniļkim pregledom i 
ispravnosti svih vozila kojima upravlja Agencija i blagovremeno 
preduzima mjere servisiranja  i tehniļkog pregleda; vrġi prevoz prilikom 
obavljanja sluģbenih radnji preuzimanja i upravljanja oduzetom 
imovinom kao i pri organizovanju edukacija od strane Agencije; 
uļestvuje u postupku preuzimanja oduzetih motornih vozila; vrġi 
nadzor nad prevozom oduzetih motornih vozila do skladiġta Agencije 
ili drugog mjesta za ovu namjenu; upravlja putniļkim vozilima Agencije 
prema sluģbenom nalogu; vrġi tehniļku podrġku prilikom preuzimanja 
oduzete imovine; vodi  knjige evidencija i pomoĺne evidencije Sektora 
za preuzimanje i upravljanje oduzetom imovinom o upravljanju i 
raspolaganju nezakonito steļenom imovinom kriviļnim djelom u 
skladu sa aktima Agencije, te iste dostavlja Sektoru za pravne, 
kadrovske poslove i analizu 

Nizak nivo odgovornosti za: 
- Kavantitativnu i kvalitativnu kontrolu zaprimljene imovine 
i smjeġtaj unutar skladiġta; 

- VoĽenje evidencija rada i izvjeġtavanje o svim bitnim 
promjenama u skladiġtu; 

- Prikupljanje podatka o preuzetoj robi koji sluģe za 
utvrĽivanje cijene oduzete robe; 

- Brigu o ispravnosti objekta, postrojenja i sredstava za 
rad u skladiġtu; 

- ProvoĽenje mjera zaġtite na radu i protupoģarne zaġtite; 

- Popis oduzete imovine;  
- VoĽenje evidencija o rokovima trajanja oduzete imovine;  
- VoĽenje skladiġne dokumentacije, kartoteke skladiġta, 

evidencija ulazno-izlaznih isprava o oduzetoj imovini; 

- Ispravnost vaga i mjernih instrumenata; 
- Koriġtenje sredstava u Agenciji. 
 

SEKTOR ZA PLANIRANJE, INFORMISANJE I EDUKACIJU 
Pomoĺnik direktora                                           

(1 izvrġilac) 
Rukovodi Sektorom i u tom pogledu ima ovlaġtenja koja su utvrĽena u 
ļlanu 20. Pravilnika, te neposredno obavlja sljedeĺe poslove: planira, 
organizira, vodi i kontrolira rad i aktivnosti Sektora; odgovoran je za 
zakonito, efikasno i blagovremeno izvrġavanje poslova i zadataka iz 
nadleģnosti Sektora; rasporeĽuje poslove na neposredne izvrġioce i 
kontroliġe njihov rad; provodi struļna istraģivanja i saļinjava analize, 
studijsko-analitiļke materijale, tematske informacije, statistiļke 
prikaze iz nadleģnosti Agencije koji sluģe kao osnova za planiranje i 
programiranje rada Agencije; saļinjava godiġnji plan rada Agencije; 
vrġi izradu i praĺenje provedbe strateġkih i operativnih ciljeva Agencije; 
koordinira izradu prijedloga Strategije i Akcionog plana za njeno 

Visok nivo odgovornosti za: 
- Zakonitost u radu Sektora; 
- Planiranje aktivnosti Sektora; 
- Neovlaġten pristup i raspolaganje informacijama; 
- Sukob interesa; 
- Zloupotrebu sluģbenog poloģaja; 
- Koriġtenje sredstava u Agenciji; 
- Delegiranje poslova; 
- Naruġavanje integriteta Agencije i uposlenih. 
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izvrġenje; prati provoĽenja Strategije i Akcionog plana, te daje 
miġljenja i preporuka za njihovo efikasnije provoĽenje; organizuje 
poslove  koji se odnose na pruģanje podrġke nadleģnim drģavnim 
organima u provoĽenju poslova meĽunarodne saradnje iz domena 
upravljanja oduzetom imovinom nezakonito steļenom kriviļnim 
djelom, kao i poslova koji se odnose na implementaciju, koordinaciju i 
praĺenje meĽunarodnih projekata i aktivnosti, te programiranja i 
provoĽenja tehniļke pomoĺi EU i drugih meĽunarodnih organizacija u 
ovom podruļju; obavlja poslove vezane za evropske integracije koji se 
tiļu nadleģnosti Agencije; prati edukativne trendove u vezi sa 
finansijskim istragama i oduzimanjem imovinske koristi pribavljene 
kriviļnim djelom i praksu u drugim drģavama; nadzire izradu godiġnjeg 
plana i programa obuke drģavnih i policijskih sluģbenika i nosioca 
pravosudnih funkcija; kontrolira izbor edukatora i sam rad edukatora; 
zaduģen je za obavljanje izdavaļke djelatnosti Agencije; inicira i daje 
preporuke za unapreĽenje pravnih propisa iz nadleģnosti Sektora; 
redovno usmeno i pismeno upoznaje direktora Agencije o vrġenju 
poslova iz nadleģnosti Sektora, problemima koji nastaju u vrġenju tih 
poslova i predlaģe mjere za njihovo rjeġavanje 

Struļni savjetnik za planiranje i 
informaciono-dokumentacione 

poslove                                                                       
(1 izvrġilac) 

Uļestvuje u poslovima struļnih istraģivanja i saļinjavanja analiza, 
studijsko-analitiļkih materijala, tematskih informacija, statistiļkih 
prikaza iz nadleģnosti Agencije koji sluģe kao osnova za planiranje i 
programiranje rada Agencije; vrġi obradu materijala za saļinjavanje 
godiġnjeg plana rada Agencije; uļestvuje u izradi i praĺenju provedbe 
strateġkih i operativnih ciljeva Agencije; procjenjuje stepen 
ispunjenosti ciljeva utvrĽenih Planom rada Agencije na osnovu kojeg 
saļinjava konkretne analize i predlaģe dodatne elemente za 
unapreĽenje radnih procesa; uļestvuje u pripremi prijedloga Strategije 
za oduzimanje imovinske koristi pribavljene kriviļnim djelom u 
Federaciji i prijedlog Akcionog plana za njeno izvrġenje, te koordinira i 
prati provoĽenje istih; uļestvuje u izradi izvjeġtaja o radu i materijalno-
finansijskom poslovanju Agencije i izvjeġtaja o stanju u oblasti 
oduzimanja imovinske koristi pribavljene kriviļnim djelom; vrġi izradu, 
informativnih i drugih materijala u okviru utvrĽene metodologije, te 
redovno informiġe neposredno nadreĽenog o prikupljenim 
informacijama i podacima; vrġi  sortiranje i klasifikaciji informacija i 
podataka dobijenih od nadleģnih institucija i vrġi njihovo unoġenje u 
elektronsku evidenciju;  aģurno vodi elektronsku evidenciju i obradu 
dobijenih podataka; priprema podatke za izradu planova i izvjeġtaja o 

Srednji nivo odgovornosti za: 
- ProvoĽenje istraģivanja i saļinjavanje analiza o 
podruļjima rada koji koji sluģe kao osnova za planiranje 
i programiranje rada Agencije; 

- Pripremanje i koordiniranje izrade planova i izvjeġtaja o 
radu; 

- Uļestvovanje u pripremi prijedloga Strategije za 
oduzimanje imovinske koristi pribavljene kriviļnim 
djelom u Federaciji i prijedlog Akcionog plana za njeno 
izvrġenje, te koordinira i prati provoĽenje istih; 

- ProvoĽenje postupaka po osnovu zahtjeva za pristup 
informacijama. 



Plan integriteta Federalne agencije za upravljanje oduzetom imovinom  31 
 
 

radu Agencije; u saradnji sa Federalnim zavodom za programiranje 
razvoja prikuplja, sreĽuje i evidentira podatke prema metodoloġkim 
uputstvima  za  izradu pograma i plana rada Agencije; na zahtjev 
nadleģnih organa, priprema dostavu traģenih informacija; provodi 
postupke po osnovu zahtjeva za pristup informacijama 

Struļni savjetnik za edukativne 
aktivnosti                                                                      
(1 izvrġilac) 

UtvrĽuje edukativne potrebe drģavnih i policijskih sluģbenika i nosioca 
pravosudnih funkcija u vezi sa finansijskim istragama i oduzimanjem 
imovinske koristi pribavljene kriviļnim djelom; prati i prouļava stanja u 
vezi sa finansijskim istragama i oduzimanjem imovinske koristi 
pribavljene kriviļnim djelom u cilju pripreme prijedloga programa, 
plana aktivnosti i drugih poslova vezanih za struļno usavrġavanje 
drģavnih i policijskih sluģbenika i nosioca pravosudnih funkcija; 
saļinjava prijedloge izvjeġtaja, analiza, pregleda, biltena i informacija 
u vezi sa provoĽenjem struļnog usavrġavanja drģavnih i policijskih 
sluģbenika i nosioca pravosudnih funkcija u vezi sa finansijskim 
istragama i oduzimanjem imovinske koristi pribavljene kriviļnim 
djelom; izraĽuje godiġnji plan i program obuke drģavnih i policijskih 
sluģbenika i nosioca pravosudnih funkcija; nominira kandidate za 
pojedine vidove struļnog obrazovanja i usavrġavanja; uspostavlja i 
vodi evidenciju o zavrġenim edukacijama drģavnih i policijskih 
sluģbenika i nosioca pravosudnih funkcija; vrġi aģuriranje i voĽenje 
interne biblioteke publikacija i sudske prakse i web stranice u ovom 
pogledu 

Srednji nivo odgovornosti za: 
- UtvrĽivanje edukativnih potreba; 
- Pripremu prijedloga programa, planova aktivnosti za 
struļno usavrġavanje; 

- Saļinjavanje izvjeġtaja, analiza, informacija  sa 
struļnog usavrġavanja; 

- Izradu godiġnjeg plaan i programa obuke drģavnih i 
policijskih sluģbenika i nosioca pravosudnih funkcija; 

- Uspostavljanje i voĽenje evidencija o zavrġenim 
edukacijama drģavnih i policijskih sluģbenika i nosioca 
pravosudnih funkcija. 

Struļni saradnik za planiranje i 
evropske integracije                                                                      

(1 izvrġilac) 

Obavlja poslove pripreme materijala i informacija u vezi s neposrednim 
aktivnostima direktora i pomoĺnika direktora; izraĽuje analitiļke i druge 
materijale u okviru propisane metodologije (tipski izvjeġtaji, redovne ili 
periodiļne informacije i sl.) vezano za prikupljanje i objedinjavanje 
podataka iz svih osnovnih organizacionih jedinica u vezi poslova koji 
se odnose na planiranje i programiranje rada Agencije; izraĽuje 
preglede i izvjeġtaje iz podruļja saradnje Agencije sa institucijama EU 
i drugih meĽunarodnih organizacija; priprema materijale neophodne za 
saradnju sa meĽunarodnim institucijama iz okvira nadleģnosti Agencije 
te prati i istraģuje promjene i pojave u ovoj oblasti 
 

Nizak nivo odgovornosti za: 
- Izradu analitiļkih i drugih materijala u vezi poslova koji 

se odnose na planiranje i programiranje rada Agencije; 
- Izradu pregleda i izvjeġtaja iz podruļja saradnje 
Agencije sa institucijama EU i drugim meĽunarodnim 
organizacijama; 

- Pripremu materijala neophodne za saradnju sa 
meĽunarodnim institucijama iz okvira nadleģnosti 
Agencije. 
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Viġi referent za edukaciju  
(1 izvrġilac) 

Vodi evidencije prijava uļesnika edukativnih aktivnosti; obavlja 
redovnu sluģbenu komunikaciju sa uļesnicima obuka i edukatorima u 
procesu organizacije obuka; organizira prisustvo uļesnika na 
obukama; stara se o smjeġtaju uļesnika, obezbjeĽenju prostora i 
drugim radnjama vezanim za organizaciju edukacije; priprema listu 
primaoca uvjerenja o zavrġenom struļnom osposobljavanju drģavnih i 
policijskih sluģbenika i nosilaca pravosudnih funkcija; uspostavlja i vodi 
evidenciju o zavrġenim edukacijama drģavnih i policijskih sluģbenika i 
nosioca pravosudnih funkcija; uspostavlja i vodi evidencije o 
zavrġenim edukacijama drģavnih sluģbenika i namjeġtenika u Agenciji; 
vodi elektronsku evidenciju struļnog edukativnog materijala nastalog 
u radu Agencije, aģurira baze podataka Agencije koje se odnose na 
obuke i web stranice; stara se o pruģanju tehniļke podrġke 
prezentacijama; stara se o provoĽenju ocjene edukacije 

Nizak nivo odgovornosti za: 
- Koordinaciju edukativne aktivnosti izmeĽu uļesnika 

obuke i edukatora; 
- Organizovanje edukativne aktivnosti Agencije i staranje 
o smjeġtaju uļesnika,  obezbjeĽenju prostora i drugim 
radnjama vezanim za organizovanje edukacije; 

- Uspostavljanje i voĽenje evidencija o edukacijama; 
- Koriġtenje sredstava u Agenciji. 
 

SEKTOR ZA PRAVNE, KADROVSKE POSLOVE I ANALIZU 
Pomoĺnik direktora                                           

(1 izvrġilac) 
Rukovodi Sektorom i u tom pogledu ima ovlaġtenja koja su utvrĽena u 
ļlanu 20. Pravilnika, te neposredno obavlja sljedeĺe poslove: planira, 
organizira, vodi i kontrolira rad i aktivnosti Sektora; odgovoran je za 
zakonito, efikasno i blagovremeno izvrġavanje poslova i zadataka iz 
nadleģnosti Sektora; rasporeĽuje poslove na neposredne izvrġioce i 
kontroliġe njihov rad; prati primjenu zakona, drugih propisa i opĺih 
akata i s tim u vezi saļinjava opĺe akte koje donosi direktor Agencije; 
vrġi poslove pruģanja struļne pravne pomoĺi u poslovima vezanim za 
preuzimanje i upravljanje oduzetom imovinom nezakonito steļenom 
kriviļnim djelom; priprema pravna miġljenja iz nadleģnosti Agencije; 
zastupa Agenciju u sudskim i u drugim postupcima u kojima se 
Agencija pojavljuje kao stranka u postupku; vrġi koordinaciju sa 
sudovima, tuģilaġtvima i nadleģnim tijelima Visokog sudskog i 
tuģilaļkog vijeĺa u vezi svih pitanja iz podruļja oduzimanja imovinske 
koristi koje su od znaļaja za provoĽenje nadleģnosti Agencije u ovoj 
oblasti; nadzire i kontroliġe prikupljanje od nadleģnih institucija 
podataka, statistiļkih izvjeġtaja i drugih informacija, te sudskih odluka 
iz postupaka za oduzimanje imovinske koristi sa ciljem obrade, analize 
i saļinjavanja izvjeġtaja uz pomoĺ sekretara te uoļavanja trendova u 
vrġenju kriviļnih djela iz kojih se pribavlja imovinska korist; vrġi analizu 
sudskih odluka iz najsloģenijih predmeta u kojima se vrġi oduzimanje 
imovinske koristi; nadzire proces izrade i publikovanja rezultata analiza 
u podruļju provoĽenja zakona ili drugih propisa o finansijskim 
istragama i oduzimanju imovinske koristi pribavljene kriviļnim djelom 

Visok nivo odgovornosti za: 
- Sukob interesa; 
- Planiranje aktivnosti Sektora; 
- Nejednak pristup svim uļesnicima u konkursnoj 

proceduri; 
- Netransparentnost procesa javnih nabavki; 
- Delegiranje poslova; 
- Saļinjavanje prijedloga ugovora nakon provedenih 

postupaka javnih nabavki; 
- Diskreciona ovlaġtenja; 
- Zloupotrebu sluģbenog poloģaja; 
- Primanje nedozvoljenih poklona i druge nedozvoljene 

koristi; 
- ProvoĽenje principa transparentnosti; 
- Naruġavanje integriteta Agencije i uposlenih. 
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Struļni savjetnik za pravne 
poslove                                                                      
(1 izvrġilac) 

Prati primjenu zakona, drugih propisa i opĺih akata i s tim u vezi 
izraĽuje prijedloge pravnih propisa, ukljuļujuĺi njihove izmjene i 
dopune; inicira i daje preporuke za unapreĽenje pravnih propisa u 
oblasti oduzimanja i upravljanja oduzetom imovinom pribavljenom 
kriviļnim djelom; saļinjava prijedloge kupoprodajnih ugovora, ugovora 
o najmu, zakupu, ļuvanju, koriġtenju i odrģavanju oduzete imovine kao 
i prijedloge odluka o prodaji, poklonu, uniġtenju i drugim modalitetima 
upravljanja oduzetom imovinom; saļinjava odluke, zakljuļke i druge 
akte koje donosi direktor Agencije; uļestvuje u poslovima pruģanja 
struļne pravne pomoĺi u poslovima vezanim za preuzimanje i 
upravljanje oduzetom imovinom nezakonito steļenom kriviļnim 
djelom; zastupa Agenciju u sudskim i u drugim postupcima u kojima 
se Agencija pojavljuje kao stranka u postupku; zaduģen je za kontrolu 
primjene Zakona o zaġtiti tajnih podataka, te u skladu sa tim vrġi 
kontrolu provoĽenja mjera obezbjeĽenja, koriġtenja, razmjene i drugih 
radnji obrade tajnih podataka u Agenciji; uļestvuje u analizi sudskih 
odluka o oduzimanju nezakonito steļene imovine sa ciljem uoļavanja 
trendova u vrġenju kriviļnih djela iz ove oblasti; uļestvuje u izradi 
izvjeġtaja o stanju u oblasti oduzimanja imovinske koristi pribavljene 
kriviļnim djelom 

Srednji nivo odgovornosti za: 
- Iniciranje i davanje preporuka za unapreĽenje pravnih 

propisa u oblasti oduzimanja i upravljanja oduzetom 
imovinom; 

- Saļinjavanje ugovora koje Agencija zakljuļuje sa treĺim 
licima; 

- Zastupanje Agencije u sporovima pred sudovima gdje 
se Agencija pojavljuje kao stranka u postupku;  

- Pripremanje opĺih akata koje donosi ili predlaģe direktor 
Agencije; 

- Koriġtenje sredstava u Agenciji. 

Struļni savjetnik za analizu oblasti 
financijskih istraga i oduzimanja 

imovine                                                                      
(1 izvrġilac) 

Organizuje i vrġi poslove koji se odnose na prikupljanja podatka, 
statistiļkih izvjeġtaja, sudskih odluka i drugih informacija o sudskim 
postupcima u kojima se oduzima imovina steļena kriviļnim djelom, te 
provode finansijske istrage; vrġi analizu sudskih odluka o oduzimanju 
nezakonito steļene imovine sa ciljem uoļavanja trendova u vrġenju 
kriviļnih djela iz ove oblasti; vrġi analize i procjene rizika sa ciljem 
identifikacije faktora i okolnosti koji pogoduju pribavljanju imovinske 
koristi iz vrġenja kriviļnih djela; provodi struļna istraģivanja i saļinjava 
analize, statistiļke prikaze i izvjeġtaje o podruļjima rada koji se odnose 
na postupke oduzimanja imovine i finansijkih istraga; izraĽuje 
izvjeġtaje o stanju u oblasti oduzimanja imovinske koristi pribavljene 
kriviļnim djelom; analizira usklaĽenost propisa iz nadleģnosti Agencije 
sa propisima EU 

Srednji nivo odgovornosti za: 
- ProvoĽenje struļnih istraģivanja i saļinjavanja analiza, 
statistiļkih prikaza i izvjeġtaja o podruļjima rada koji se 
odnose na postupke oduzimanja imovine i financijskih 
istraga; 

- Izradu izvjeġtaja o stanju u oblasti oduzimanja 
imovinske koristi pribavljene kriviļnim djelom; 

- Analizu usklaĽenosti propisa uz nadleģnosti Agencije sa 
propisima EU. 

 

Struļni saradnik za pravne 
poslove                                                                      
(1 izvrġilac) 

Vrġi struļnu obradu sistemskih rjeġenja od znaļaja za oblast 
oduzimanja i upravljanja oduzetom imovinom; izraĽuje analitiļke i 
druge materijale u okviru propisane metodologije (tipski izvjeġtaji, 
redovne ili periodiļne informacije) iz nadleģnosti sektora; vodi 
evidenciju s tabelarnim pregledom o prispjelim sudskim odlukama o 

Nizak nivo odgovornosti za: 
- Vrġenje obrade sistemskih rjeġenja za oblast 

oduzimanja i upravljanja oduzetom imovinom, kao i 
zradu izvjeġtaja iz nadleģnosti Sektora; 

- VoĽenje evidencije o sudskim odlukama zaprimljenim u 
Agenciji; 
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privremenom i trajnom oduzimanju imovine; uļestvuje u pripremi 
nacrta jednostavnijih pravnih akata 
 

- Uļestvovanje u pripremi nacrta jednostavnijih pravnih 
akata. 

Struļni saradnik za radne odnose i 
evidencije                                                                      
(1 izvrġilac) 

IzraĽuje akte koji se odnose na raspisivanje, odnosno sprovoĽenje 
javnih konkursa za prijem drģavnih sluģbenika ili pripravnika, internih 
konkursa za unapreĽenje drģavnih sluģbenika, javnih oglasa za prijem 
namjeġtenika, internih oglasa za prijem namjeġtenika i javnih oglasa 
za prijem volontera u Agenciji; izraĽuje rjeġenja o formiranju radnih 
grupa u Agenciji i rjeġenja o isplatama naknada radnih grupa 
formiranih od strane direktora; vodi evidencije svih uposlenih, formira, 
vodi, aģurira i vrġi prijave i odjave za penziono i zdravstveno osiguranje 
za sve drģavne sluģbenike i namjeġtenike Agencije; uļestvuje u izradi 
godiġnjeg plana obuļavanja i osposobljavanja drģavnih sluģbenika i 
namjeġtenika; prikuplja, sreĽuje, evidentira, kontrolira i obraĽuje 
podatke iz oblasti radnih odnosa, prema metodoloġkim i drugim 
uputstvima i uspostavlja odgovarajuĺe dokumentacione materijale; 
vodi i aģurira sluģbene evidencije uposlenih u Agenciji; vodi 
personalne dosjee drģavnih sluģbenika i namjeġtenika, izraĽuje 
uvjerenja o ļinjenicama iz personalnih dosjea i vodi evidenciju o 
izdatim uvjerenjima; vodi evidenciju o organiziranim i zavrġenim 
obukama drģavnih sluģbenika i namjeġtenika Agencije; objedinjuje 
evidencije iz nadleģnosti svih Sektora Agencije, obraĽuje ih i iste 
dostavlja direktoru i rukovodiocima Sektora 
 

Nizak nivo odgovornosti za: 
- Raspisivanje javnih i internih konkursa; 
- Izradu raznih rjeġenja; 
- VoĽenje evidencije i personalnih dosjea o uposlenima; 
- Izradu raznih uvjerenja iz radnog odnosa; 
- Uļestvovanje u planiranju obuka za upsolene u Agenciji 
i voĽenje evidencija o istim. 

 

Viġi referent za kancelarijsko i 
arhivsko poslovanje                                                                      

(1 izvrġilac) 

Vrġi prijem poġte za Agenciju i dostavlja je direktoru Agencije na 
otvaranje i signiranje, odnosno drģavnom sluģbeniku kojeg je ovlastio 
direktor Agencije za otvaranje i signiranje poġte; zavodi poġtu 
Agencije; dostavlja signiranu poġtu u rad Sektorima putem internih 
dostavnih knjiga i daje informacije o kretanju akata; vodi internu 
evidenciju strogo povjerljivih akata koji nose oznaku Ăpovjerljivoñ,  
Ătajnoñ i Ăvrlo tajnoñ i stara se o njihovoj distribuciji i ļuvanju u skladu s 
zakonom i drugim propisima; vrġi uspostavu i odrģavanje e-Pisarnice; 
vodi osnovne i pomoĺne knjige evidencije predviĽene za kancelarijsko 
poslovanje u skladu sa zakonom i drugim propisima; rukuje sa aktima, 
peļatom, ģigom i prijemnim ġtambiljem u skladu sa zakonom i  
propisima o kancelarijskom poslovanju; vodi kompletno arhivsko 
poslovanje u skladu sa zakonom i drugim propisima iz te oblasti 
 
 

Nizak nivo odgovornosti za: 
- Poslove zaprimanja i protokolisanja predmeta i akata 

Agencije; 
- Dostupnost informacijama; 
- Rukovanje sa prijemnim peļatom Agencije; 
- VoĽenje arhivskog poslovanja Agencije; 
- Koriġtenje sredstava Agencije. 
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SEKTOR ZA MATERIJALNO ï FINANCIJSKE I OPĹE POSLOVE 
Pomoĺnik direktora                                           

(1 izvrġilac) 
Planira, organizira, vodi i kontrolira rad i aktivnosti Sektora; odgovoran 
je za zakonito, efikasno i blagovremeno izvrġavanje poslova i zadataka 
iz nadleģnosti Sektora; rasporeĽuje poslove na neposredne izvrġioce i 
kontroliġe njihov rad; nadzire i uļestvuje u pripremi finansijskog plan 
Agencije; vrġi kontrolu realizacije finansijskog plana Agencije i troġenja 
sredstava; vrġi poslove pruģanja struļne pomoĺi u poslovima vezanim 
za preuzimanje i upravljanje oduzetom imovinom nezakonito 
steļenom kriviļnim djelom iz materijalno - finansijske oblasti; 
uļestvuje u poslovima kontrolinga privrednih druġtava kojima upravlja 
Agencija, naroļito nadzor nad procesom poslovnog planiranja, 
uspjeġnosti poslovanja, te izradi kontroling izvjeġtaja; nadzire izradu 
periodiļnih izvjeġtaja i godiġnjih finansijskih izvjeġtaja u skladu sa 
zakonskim propisima; vrġi stalnu kontrolu finansijskih transakcija, kao 
i kontrolu finansijske dokumentacije i vrġi parafiranje iste prije 
dostavljanja direktoru Agencije 

Visok nivo odgovornosti za: 
- Kontrolu zakonitosti troġenja finansijskih sredstava, te 
pruģanje struļne pomoĺi u poslovima vezanim za 
preuzimanje i upravljanje oduzetom imovinom;  

- Kontrolu finansijskih transakcija i finansijske 
dokumentacije, te kontroling privrednih druġtava kojima 
upravlja Agencija; 

- Sukob interesa, planiranje aktivnosti Sektora; 
- Zloupotrebu sluģbenog poloģaja; 
- Delegiranje poslova; 
- Diskreciona ovlaġtenja; 
- ProvoĽenje principa transparentnosti; 
- Naruġavanje integriteta Agencije i uposlenih. 

Struļni savjetnik za materijalno-
financijske poslove                                                                      

(1 izvrġilac) 

Prikuplja i obraĽuje podatke od znaļaja za pripremu Finansijskog 
plana Agencije i planiranje sredstava u Budģetu Federacije; izraĽuje 
dokument okvirnog budģeta za naredne tri godine; obraĽuje 
prikupljene zahtjeve za planiranim nabavkama drugih organizacionih 
jedinica, vrġi njihovu selekciju po ekonomskim kodovima i vrstama 
nabavki i izraĽuje plan javnih nabavki; prati izvrġenje budģeta Agencije 
prema utvrĽenoj namjeni i dinamici, te se stara zakonitom 
raspolaganju finansijskim sredstvima; provodi sistem finansijskog 
upravljanja i kontrole Agencije; organizira poslove vezane za pripremu 
za obraļun plaĺa i drugih naknada; vrġi izradu mjeseļnog, kvartalnog 
i godiġnjeg operativnog plana za tekuĺu fiskalnu godinu na osnovu 
odobrene alokacije budģetskih sredstava; u skladu sa Zakonom 
saļinjava periodiļne i godiġnje obraļune i izvjeġtaje o izvrġenju 
budģeta Agencije sa potrebnim tekstualnim objaġnjenjem propisane 
metodologijom za praĺenje i izvrġenje budģeta; vrġi stalnu kontrolu 
finansijskih transakcija i finansijske dokumentacije, te parafiranje iste 
prije dostavljanja neposrednom rukovodiocu; vrġi kontrolu knjiģenja 
materijalno-finansijskih promjena u glavnoj knjizi; vrġi poslove pruģanja 
struļne pomoĺi u poslovima vezanim za preuzimanje i upravljanje 
oduzetom imovinom nezakonito steļenom kriviļnim djelom iz 
materijalno - finansijske oblasti; vrġi kontrolu nad stanjem raļuna 
posebnih namjena Agencije; obavlja poslove vanbilansne evidencije 
oduzete imovine kojom upravlja Agencija; vrġi kontrolu ispravnosti 

Visok nivo odgovornosti za: 
- Pripremu financijskog plana Agencije, planiranje 
sredstava u Budģetu Federacije, kao i praĺenje 
izvrġenja budģeta Agencije; 

- Pripremu i izradu plana javnih nabavki; 
- Stalnu kontrolu financijskih transakcija i financijske 

dokumentacije; 
- Kontrolu nad stanjem raļuna posebnih namjena 

Agencije; 
- Izradu periodiļnog i godiġnjeg obraļuna (bilans) stanja 

finansijskih sredstava u skladu sa zakonom i 
podzakonskim aktima; 

- Stalnu kontrolu ispravnosti blagajniļkog poslovanja, kao 
I o blagovremenoj realizaciji plaĺanja svih dospjelih 
obaveza; 

- Analizu poslovanja Agencije; 
- Koriġtenje sredstava u Agenciji. 
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blagajniļkog poslovanja; brine o blagovremenoj realizaciji plaĺanja 
svih dospjelih obaveza Agencije; uļestvuje u izradi svih opĺih akata, 
pravila i procedura  iz oblasti materijalno finansijskog poslovanja; vrġi 
usklaĽivanje stvarnog i knjigovodstvenog stanja sredstava i njihovih 
izvora prema popisu; vrġi poslove pripreme za godiġnji popis 
materijalnih sredstava, sitnog inventara i opreme kojom raspolaģe 
Agencija 

Viġi struļni saradnik za 
informatiku                                           
(1 izvrġilac) 

Instalira i vrġi administrativne poslove u vezi raļunarske opreme; radi 
na izradi projekata i programa informacionog sistema za sloģenije 
poslove obrade podataka; daje preporuke za poboljġanje i nabavku IT 
opreme; prati rad servera i rjeġava probleme koji se pojave u radu 
servera; prati propise iz oblasti IT; pruģa struļnu pomoĺ uposlenicima 
Agencije u koriġtenju raļunarske opreme; radi na uspostavi i 
odrģavanju informacionih sistema i elektronske baze podataka o 
upravljanju oduzetom imovinom; odrģava i aģurira podatke web 
domene Agencije; vrġi poslove informatiļke obrade informativnih 
materijala i publikacija koje izdaje Agencija; vrġi analizu i idaje 
preporuke za izradu aplikativnih programa za potrebe Agencije 

Srednji nivo odgovornosti za: 

- Dostupnost informacijama; 
- Organizovanje informatiļke podrġke u koriġtenju 
zajedniļkih informatiļkih projekata sa nadleģnim 
sudovima; 

- Staranje za primjenu antivirusne zaġtite; 
- Praĺenje i rad servera;  
- Vrġenje back-up servera; 
- Koriġtenje sredstava u Agenciji. 

Vozaļ                                                
(1 izvrġilac) 

Upravlja putniļkim vozilom prema sluģbenom nalogu; preduzima 
mjere servisiranja, odrģavanja, tehniļkog pregleda i registracije vozila, 
te odgovara za kontrolu tehniļke ispravnost svih sluģbenih vozila; 
svakodnevno prije upotrebe vrġi vizuelni pregled vozila sa 
bezbjedonosnog aspekta upotrebe potpisuje zapisnik o primopredaji 
vozila na popravku i dostavlja ga neposrednom rukovodiocu; odrģava 
ļistoĺu i vrġi manje opravke svih sluģbenih vozila za koje je 
osposobljen; sastavlja i podnosi mjeseļne izvjeġtaje o preĽenoj 
kilometraģi i utroġenom gorivu i mazivu, u skladu sa propisanim 
procedurama u vezi sa upotrebom i koriġtenjem sluģbenog automobila 
neposrednom rukovodiocu; po potrebi vrġi prevoz sluģbenika Agencije 
kao i  uļesnika edukativnih aktivnosti koje provodi Agencija; sastavlja 
i podnosi mjeseļne izvjeġtaje o preĽenoj kilometraģi i utroġenom 
gorivu i mazivu, u skladu sa propisanim procedurama u vezi sa 
upotrebom i koriġtenjem sluģbenog automobila 

Nizak nivo odgovornosti za: 
- Dostupnost informacijama; 
- Koriġtenje, servisiranje i odrģavanje sluģbenog 
putniļkog automobila; 

- VoĽenje evidencija o upotrebi i odrģavanju sluģbenog 
putniļkog automobila. 
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Viġi referent - tehniļki sekretar                                                                      
(1 izvrġilac) 

Obavlja tehniļke poslove za potrebe direktora; uspostavlja telefonske 
veze; prima i otprema putem telefaxa sluģbena akta, dokumente i 
druge pisane materijale; vrġi prepis rukopisa i raļunarsku obradu 
materijala; osigurava umnoģavanje materijala; priprema protokolarne 
ļestitke i druga protokolarna pisma u povodu raznih dogaĽanja, 
praznika i znaļajnih datuma; vodi evidenciju o sluģbenim adresama 
institucija sa kojima Agencija ostvaruje saradnju; prima podneske 
stranaka upuĺene direktoru Agencije i daje informacije strankama o 
potrebnoj dokumentaciji za ostvarivanje odreĽenih prava; priprema 
dnevni, sedmiļni i mjeseļni plan obaveza direktora Agencije; 
uļestvuje u poslovima koji se odnose na protokolarne obaveze 
direktora Agencije; evidentira zahtjeve za prijem stranaka, vrġi prijem i 
upuĺivanje stranaka; organizira i zakazuje poslovne sastanke direktora 
Agencije i sekretara Agencije i obezbjeĽuje tehniļke uvjete za 
odrģavanje sluģbenih sastanaka 

Nizak nivo odgovornosti za: 
- Dostupnost informacijama; 
- Ovjeravanje akata i predmeta peļatom Agencije; 
- Vrġenje prepisa rukopisa i raļunsku obradu materijala; 
- Davanje informacija strankama za ostvarivanje 
odreĽenih prava; 

- Koriġtenje sredstava u Agenciji. 

Viġi referent za opĺe poslove                                                                      
(1 izvrġilac) 

Brine o potrebama i raspodjeli uredskog potroġnog materijala, 
materijala za odrģavanje ļistoĺe i drugog sitnog inventara; zaprima, 
skladiġti i izdaje robu sa skladiġta Agencija za potrebe uposlenika; vodi 
materijalnu evidenciju o nabavi i raspodjeli uredskog materijala i sitnog 
inventara; brine o urednom i pravilnom koriġtenju imovine sredstava za 
rad; vodi brigu o evidenciji nabavljene robe, kopira i priprema 
dokumentaciju potrebnu za knjiģenje/plaĺanje/arhiviranje ulaznih 
faktura i ostale raļunovodstveno-finansijske dokumentacije; predaje 
na pisarnicu dokumentaciju i obrasce za slanje poġte iz nadleģnosti 
Sektora, te po potrebi vrġi vanjsku dostavu poġte; uļestvuje u izradi 
ġihtarica za potrebe obraļuna plaĺa i drugih primanja; priprema 
predmete za arhivu; vrġi skeniranje i kopiranje akata za potrebe 
Agencije; provjerava ispravnost ureĽaja i tehniļkih sredstava za 
umnoģavanje, skeniranje i uvezivanje 

Nizak nivo odgovornosti za: 
- Nabavku i raspodjelu uredskog i drugog materijala; 
- VoĽenje evidencije o nabavci i raspodjeli robe, kopiranje 

i pripremu dokumentacije potrebne za 
knjiģenje/plaĺanje/arhiviranje ulaznih faktura; 

- Vrġenje dostave poġte; 
- Izradu ġihtarica, skeniranje i kopiranje akata; 
- Koriġtenje sredstava u Agenciji. 
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3. 3. Nivoi procesa donoġenja odluka 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Nadleģnosti, struktura, te organizacija rada Agencije regulisani su Zakonom o 

oduzimanju nezakonito steļene imovine kriviļnim djelom (ĂSluģbene novine Federacije 
BiHñ, broj 71/14 - u daljnjem tekstu: Zakon). Agencija je samostalna upravna organizacija 
koja za svoj rad odgovara Vladi Federacije Bosne i Hercegovine i Parlamentu Federacije 
Bosne i Hercegovine. Poslovi iz nadleģnosti Agencije obavljaju se u Sarajevu, gdje je i 
sjediġte Agencije.  

 

 Pravilnikom o unutraġnjoj organizaciji Agencije (u daljem tekstu: Pravilnik) je opisan 
naļin rukovoĽenja Agencijom i njenim organizacionim jedinicama, ovlaġtenja u rukovoĽenju 
i odgovornosti za obavljanje poslova, te proces donoġenja odluka. Navedenim Pravilnikom 
detaljno su opisani poslovi i zadaci za svako radno mjesto zasebno. Radne pozicije su 
definisane i opisane na naļin da objaġnjavaju njihovu nadleģnost, te ovlaġtenje za 
izvrġavanje povjerenih funkcija i odgovornosti. 
 

 Delegiranje obaveza zasniva se na odlukama nadreĽenog u djelokrugu koji je 
definisan Pravilnikom. Pored toga, interne odluke pruģaju moguĺnost delegiranja obaveza.  
  

Agencijom rukovodi direktor kojeg nakon provedene konkursne procedure postavlja 
Vlada Federacije Bosne i Hercegovine u skladu sa Zakonom o drģavnoj sluģbi u Federaciji 
Bosne i Hercegovine i ima status rukovodeĺeg drģavnog sluģbenika. Direktor ima ovlaġtenja 
u rukovoĽenju u skladu sa Zakonom, kao i drugim zakonima kojima su utvrĽena ovlaġtenja 
rukovodioca. Direktor je odgovoran za zakonito i efikasno obavljanje poslova Agencije, 
odluļuje o koriġtenju sredstava za rad Agencije, te je potpisnik svih akata iz nadleģnosti 
Agencije.  
 
 Pravilnikom je utvrĽeno i rukovodno radno mjesto sekretara Agencije. Sekretar 
Agencije vrġi poslove koji se odnose na koordiniranje i usmjeravanje rada svih sektora u 
cilju realizovanja poslova koji su utvrĽeni u programu rada Agencije  i osiguravanje izvrġenja 
poslova po nalogu direktora Agencije, te priprema izvjeġtaje koji se odnose na provoĽenje 
zakluļaka Vlade Federacije, te odluka i stavova Vlade Federacije iz djelokruga Agencije.  
Za svoj rad neposredno odgovara direktoru Agencije, u skladu sa zakonom, drugim 
propisima i ovim pravilnikom. 
 

SEKTORI AGENCIJE  

DIREKTOR AGENCIJE  

SEKRETAR 

AGENCIJE  
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Agencija je podijeljena na sektore, osnovne organizacione jedinice kojima 
neposredno rukovode pomoĺnici direktora koji za svoj rad odgovaraju direktoru Agencije. 
Pomoĺnik direktora ima ovlaġtenja da organizuje, objedinjuje i usmjerava rad te jedinice, 
odgovara za blagovremeno, zakonito i pravilno, odnosno kvalitetno obavljanje poslova iz 
nadleģnosti organizacione jedinice kojom rukovodi, rasporeĽuje poslove na neposredne 
izvrġioce, pruģa izvrġiocima potrebnu struļnu pomoĺ u radu, daje uputstva za obavljanje 
pojedinih poslova iz nadleģnosti osnovne organizacione jedinice kojom rukovodi i odgovoran 
je za koriġtenje finansijskih, materijalnih i ljudskih potencijala dodijeljenih toj organizacionoj 
jedinici. Pomoĺnik direktora obavlja najsloģenije poslove iz nadleģnosti organizacione 
jedinice kojom rukovodi.  
 

Unutar Agencije postoje ļetiri sektora: Sektor za preuzimanje i upravljanje oduzetom 
imovinom, Sektor za planiranje, informisanje i edukaciju, Sektor za pravne, kadrovske 
poslove i analizu i Sektor za materijalno-finansijske i opĺe poslove, dok unutar Sektora za 
preuzimanje i upravljanje oduzetom imovinom postoje i dva odsjeka, i to: Odsjek za 
upravljanje privrednim druġtvima i Odsjek za upravljanje nekretninama, pokretninama i 
ostalom imovinom. Ġefovi odsjeka rukovode odsjecima i ovlaġteni su da neposredno 
organizuju obavljanje poslova u odsjecima, dodjeljuju drģavnim sluģbenicima i 
namjeġtenicima poslove u rad, daju uputstva za obavljanje pojedinih poslova iz nadleģnosti 
odsjeka i odgovorni su za koriġtenje financijskih, materijalnih i ljudskih potencijala dodjeljenih 
odsjecima. Ġefovi odsjeka za svoj rad i rad uposlenih u odsjecima odgovaraju pomoĺniku 
direktora Sektora. 

 

 U skladu sa ļlanom 21. Pravilnika, Agencija formira Struļni kolegij kojeg ļine direktor, 
sekretar i rukovodeĺi drģavni sluģbenici-pomoĺnici direktora. Struļni kolegij razmatra i 
direktoru Agencije daje miġljenje o svim vaģnijim pitanjima iz nadleģnosti Agencije, a 
prvenstveno pitanja koja su utvrĽena u Strategiji i programu rada Agencije, razmatra nacrte 
propisa, informacija, izvjeġtaja, programa, planova i drugih materijala iz nadleģnosti Agencije 
i druga pitanja koja odredi direktor Agencije. 
 

 Na osnovu saļinjenog organograma Agencije gdje je predstavljena organizaciona 
struktura Agencije, postupak donoġenja odluka unutar Agencije provodi se na naļin da se 
nacrti akata pripremaju na nivou nadleģnog Sektora, uz obavezne konsultacije sa 
neposrednim rukovodiocem (pomoĺnik direktora), te se dostavljaju sekretaru Agencije na 
odobrenje i direktoru Agencije na potpisivanje, odnosno: 
 

Naziv organizacione jedinice u kojoj 
uposlenik radi 

Direktno nadreĽeni 

za sekretara Agencije i pomoĺnike direktora 
 

direktor Agencije 

za uposlenike u Sektoru za preuzimanje i 
upravljanje oduzetom imovinom 

pomoĺnik direktora u Sektoru za 
preuzimanje i upravljanje oduzetom 
imovinom 

za uposlenike u Sektoru za planiranje, 
informisanje i edukaciju 

pomoĺnik direktora u Sektoru za 
planiranje, informisanje i edukaciju 

za uposlenike u Sektoru za pravne, kadrovske 
poslove i analizu 

pomoĺnik direktora u Sektoru za za 
pravne, kadrovske poslove i analizu 

za uposlenike u Sektoru materijalno-finansijske i 
opĺe poslove 

pomoĺnik direktora u Sektoru za 
materijalno-finansijske i opĺe poslove 
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4. IZVJEĠTAJ O INTEGRITETU 
 

 

U drugoj fazi izrade Plana integriteta Agencije Radna grupa je ponovo identifikovala 
aktivnosti koje su najizloģenije, odnosno najpodloģnije nepropisnom i eventualno 
koruptivnom djelovanju. Radna grupa je izvrġila procjenu slijedeĺih aktivnosti: 

 

- aktivnosti podloģne koruptivnom djelovanju i korupciji unutar Agencije; 
- aktivnosti podloģne koruptivnom djelovanju i korupciji izvan Agencije, a koje su 
povezane sa nadleģnostima Agencije i 

- aktivnosti procjene postojeĺeg stanja prema nepravilnostima. 
 

Kao najriziļnije aktivnosti koje se odnose na unutraġnje i vanjske aktivnosti Agencije, 
Radna grupa izdvojila je slijedeĺe: 

 

- nepostojanje adekvatnog sistema internih kontrola; 
- zloupotreba sluģbenog poloģaja; 
- neadekvatne mjere zaġtite podataka i dokumenata, te neovlaġten pristup i 

raspolaganje podacima i informacijama; 
- naļin dodjeljivanja prioriteta prilikom vrġenja finansijskih transakcija; 
- neracionalno, neekonomiļno i neefikasno raspolaganje javnim sredstvima i 
- nesavjesan i nestruļan rad i neblagovremeno obavljanje poslova. 

 
Procjenu i analizu riziļnih aktivnosti Radna grupa je saļinila na osnovu podataka 

dobivenih analizom odgovora na pitanja iz upitnika za samoprocjenu, te na osnovu 
profesionalnih iskustava, liļnih kompetencija i sposobnosti, uz visok profesionalan i 
objektivan pristup ļlanova Radne grupe za izradu Plana integriteta.  
 
4.1. Izvjeġtaj o nivou integriteta 
 
 

Izvjeġtaj o nivou integriteta saļinjen je na osnovu analize i uporeĽivanja taļaka 
podloģnih/ranjivih na koruptivna djelovanja sa aktivnostima prema radnom mjestu, te analize 
koja se odnosi na unutraġnje i spoljnje djelovanje Agencije sa opisom (ne)postojeĺih 
odbrambenih mehanizama (sistema u cjelini) u odnosu na (eventualne) nepravilnosti. 
 

U slijedeĺoj tabeli prikazana je vrsta riziļne aktivnosti Agencije sa procjenom 
riziļnosti na korupciju i sa navoĽenjem preventivnih mehanizama za spreļavanje pojave 
korupcije.  
 

Podruļja riziļnih aktivnosti u Agenciji podjeljena su na opĺe i specifiļne rizike. 
 

U opĺe rizike spadaju slijedeĺe oblasti: 
 

- rukovoĽenje i upravljanje Agencijom,  
- upravljanje ljudskim resursima, 
- sigurnost i upravljanje dokumentacijom, 
- planiranje i upravljanje finansijama i 
- javne nabavke. 
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Specifiļne oblasti se odnose na nadleģnost Agencije tj. na ostvarivanje funkcije zbog 
koje je Agencija i osnovana. Aktivnosti navedene u dijelu specifiļni rizici odnose se na rizike 
koji proizilaze iz osnovne, Zakonom propisane nadleģnosti Agencije, tj. aktivnosti 
preuzimanja i upravljanja oduzetom imovinom nezakonito steļenom izvrġenjem kriviļnog 
djela, odnosno rizici shvaĺeni kao takvi da osnovne aktivnosti i funkcije Agencije mogu biti 
ugroģene koruptivnim djelovanjem na naļin da osnovni zadaci neĺe biti ispunjeni na 
efikasan i efektivan naļin i uz punu primjenu principa transparentnosti kao jednog od 
osnovnih principa djelovanja svih drģavnih i javnih institucija.  

 
U specifiļne rizike spada i edukacija, odnosno zakonska nadleģnost iz ļlana 30. 

Zakona o oduzimanju nezakonito oduzete imovine kriviļnim djelom, odnosno struļna 
edukacija iz podruļja finansijskih istraga i oduzimanja imovinske koristi pribavljene kriviļnim 
djelom. 

 
Prilikom procjene vjerovatnoĺe odnosno riziļnosti na korupciju koriġtene su ocjene 

od 1 do 5 pri ļemu ocjena 1 (jedan) predstavlja najniģu ocjenu vjerovatnoĺe, a ocjena 5 (pet) 
predstavlja najviġu ocjenu vjerovatnoĺe tj. procjene riziļnosti odnosno podloģnosti na 
korupciju. 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Plan integriteta Federalne agencije za upravljanje oduzetom imovinom  42 
 
 

Br. Vrsta aktivnosti/zadataka - rizici Vjerovatnoĺa/procjena 
riziļnosti na korupciju 

Preventivni mehanizmi 

OPĹI RIZICI 
 

PODRUĻJE DJELATNOSTI: RUKOVOņENJE I UPRAVLJANJE AGENCIJOM 
 

1. Donoġenje odluka suprotno zakonu zbog 
nepostojanja jasnih ili nedoreļenih propisa ili 
zbog diskrecionih ovlaġtenja 

5 Postupanje po postojeĺim zakonskim i podzakonskim aktima u skladu 
sa propisanim procedurama 
Kontinuirano provoĽenje eksternih i internih kontrola radi otklanjanja 
eventualnih propusta i nepravilnosti 

2. Nedozvoljeno lobiranje, vrġenje uticaja u radu 
sa poslovnim partnerima i drugi oblici krġenja 
principa transparentnosti 

4 Poveĺati transparentnost u radu 

3. Nepostojanje sistema internih kontrola 5 Uspostaviti sistem internih kontrola 
  

4. Zloupotreba sluģbenog poloģaja 5 Pojaļati kotrolu od strane neposredno pretpostavljenih i od strane sektora 
nadleģnih za pojedine oblike kontrole 

5. Naruġavanje integriteta Agencije i uposlenih 
 

3 Uvesti temu korupcije kao taļku dnevnog reda sastanaka Struļnog 
kolegija Agencije i struļnih sastanaka 

Planirati i organizovati struļne obuke iz oblasti etike i integriteta 
 

6. Sukog interesa 
 

5 Pojaļati neposredni nadzor nad radom uposlenih 
 

Doslijedna primjena odredbi Etiļkog kodeksa i Kodeksa poslovnog 
ponaġanja u Agenciji 

PODRUĻJE DJELATNOSTI: UPRAVLJANJE LJUDSKIM RESURSIMA 
 

1. Nedosljedna primjena zakonske regulative koja 
reguliġe oblast zapoġljavanja i upravljanja 
ljudskm resursima 

4 Dosljedna primjena Zakon o drģavnim sluģbenicima i Zakona o 
namjeġtenicima 

2. Nepostojanje plana razvoja kadrova i plana 
zapoġljavanja 

3 Donoġenje plana razvoja kadrova i plana zapoġljavanja 

3. Zloupotreba sluģbenog poloģaja 5 Pojaļati kontrole od strane neposrednih rukovodilaca i sektora nadleģnih 
za provoĽenje kontrole 
 

4. Primanje nedozvoljenih poklona i drugih oblika 
nedozvoljene koristi 

4 Dosljedna primjena odredbi Etiļkog kodeksa koje ureĽuju pitanje prijema 
poklona i drugih vidova liļne koristi, kao i implementacija Pravilnika o 
reprezentaciji i poklonima u Agenciji 
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5. Primanje mita za prijem uposlenika 5 Kriviļni zakon Federacije BiH 
 

6. Neprijavljivanje korupcije i drugih nezakonitih 
radnji 

4 Unaprijediti mjere za zaġtitu lica koja prijavljuju korupciju 
 

Promovisati kanale za prijavu korupcije i mehanizme zaġtite 
 

7. Sukob interesa 5 Pojaļan neposredni nadzor nad radom uposlenih 
 

Doslijedna primjena odredbi Etiļkog kodeksa 
 

8. Nedovoljno odrģavanje stuļnih obuka a 
posebno iz oblasti etike, integriteta i 
antikorupcionog djelovanja 

3 Planirati i organizovati struļne obuke uposlenih, kao i obuke iz oblasti 
etike, integriteta i borbe protiv korupcije 
 

9. Nepoġtivanje etiļkih principa i standarda 
 

3 Doslijedna primjena odredbi Etiļkog kodeksa i Kodeksa poslovnog 
ponaġanja u Agenciji 

PODRUĻJE DJELATNOSTI: SIGURNOST I UPRAVLJANJE DOKUMENTACIJOM 
 

1. Neadekvatne mjere zaġtite podataka i 
dokumenata, te neovlaġten pristup podacima i 
informacijama 

5 UnapreĽenje mjera kako bi se zaġtitili podaci i informacije od moguĺih 
nepredvidivih dogaĽaja sa neģeljenim posljedicama 

Unaprijediti sistem za praĺenje i nadgledanje svih korisnika 
informacionog sistema unutar Agencije, kao i spoljnjih korisnika 

2. Naruġavanje, suģavanje ili uruġavanje funkcije 
raļunarskih sistema, odnosno otuĽenje, 
izmjena, uniġtenje, oġteĺenje ili neovlaġteno 
koriġtenje informacionih resursa (hardvera, 
softvera, podataka, programa itd.) 

3 Analiza postojeĺeg nivoa zaġtite raļunarskih sistema i unapreĽenje 
istog 

3. Nedovoljna fiziļka i tehniļka obezbjeĽenost, 
ukljuļujuĺi i video nadzor nad poslovnim 
prostorom Agencije 

3 Izvrġiti analizu da li su mjere fiziļke i tehniļke obezbjeĽenosti efikasne i 
primjenjive 

Obezbjediti uvjete za fiziļko-tehniļu bezbjednost podataka i informacija 
24 sata 

4. Kancelarijsko poslovanje (prijem, 
razvrstavanje, zavoĽenje, dostavljanje, 
raspodjela, evidencija predmeta i arhiviranje) 

3 Dosljedna primjena Pravilnika o kancelarijskom poslovanju u Federaciji 
Bosne i Hercegovine, kao i internih akata Agencije koji reguliġu ovu 
oblast 

5. Zloupotreba i nesavjesno ļuvanje peļata 
Agencije 

4 Zakon o peļatu F BiH, Kriviļni zakon F BiH 

6. Nepostojanje internog akta za zaġtitu 
klasificiranih podataka 

3 Donijeti interni akt o zaġtiti klasificiranih podataka 
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7. Sigurnosne procedure (sistem unutraġnje 
kontrole i procedura) 

5 Obaveza uspostavljanja interne revizije u skladu sa Zakonom o internoj 
reviziji u javnom sektoru u Federaciji Bosne i Hercegovine i 
podzakonskim aktima 

PODRUĻJE DJELATNOSTI: PLANIRANJE I UPRAVLJANJE FINANSIJAMA 
 

1. Prikrivanje eventualnih koruptivnih radnji i 
prevara uz zloupotrebu materijalnih sredstava 

5 Odredbe Kriviļnog zakona F BiH, kontrole Ureda za reviziju institucija u 
F BiH, interne kontrole 

2. Naļin dodjeljivanja prioriteta prilikom vrġenja  
finansijskih transakcija 

5 Definisanje, propisivanje i dosljedna primjena propisanih procedura u 
oblasti planiranja i upravljanja finansijama 

3. Neracionalno, neefikasno i neekonomiļno 
raspolaganje financijskim sredstvima 

5 Poġtivanje i primjena vaģeĺih propisa, posebno inetrnih koji reguliġu ovu 
oblast, te uspostaviti i razvijati sistem internih kontrola 

4. Raspolaganje materijalnim sredstvima: 
- koriġtenje sredstava za reprezentaciju, 
- koriġtenje sluģbenih telefona, 
- upotreba sluģbenih motornih vozila 

4 Poġtivanje i primjena vaģeĺih propisa, posebno inetrnih koji reguliġu ovu 
oblast (Pravilnik o reprezentaciji i poklonima u Agenciji, Procedure o 
naļinu koriġtenja sluģbenih mobilnih i fiksnih telefona, Pravilnik o uvjetima 
i naļinu koriġtenja sluģbenih vozila u Agenciji) 

5. Sukob interesa 5 Pojaļan i neposredan nadzor nad radom uposlenih 
 

Doslijedna primjena Etiļkog kodeksa 
 

6. Neadekvatan sistem internih kontrola 4 Uspostaviti i razvijati sistem internih kontrola 
 

7. Nedosljedna primjena propisa kod gotovinskog 
plaĺanja 
 

3 Poġtivanje i primjena vaģeĺih propisa, posebno internih koji detaljnije 
reguliġu ovu oblast 

PODRUĻJE DJELATNOSTI: JAVNE NABAVKE 
 

1. Neadekvatno planiranje 5 Zakon o budģetu F BiH i podzakonski akti koji ureĽuju ovu oblast 
 

2. Nejednak pristup svim uļesnicima u 
konkursnoj proceduri 

4 Donijeti procedure kojima se bliģe ureĽuju sve radnje provoĽenja 
postupka javnih nabavki   

3. Nedostupnost Godiġnjeg plana nabavki 
Agencije  

3 Obezbjediti donoġenje godiġnjeg plana javnih nabavki i njegovo 
objavljivanje na web stranici Agencije 

 
4. 

 
Povjerljivost i nepristrasnost ļlanova komisije 

5 Pojaļan i neposredan nadzor nad radom komisije 

Uspostaviti sistem interne kontrole provoĽenja postupka javne nabavke 

Svake godine mjenjati sastav komisije za provoĽenje javnih nabavki 
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5. Poznavanje i primjena propisa za provoĽenje 
procedure javne nabavke od strane ļlanova 
komisije 

3 Planirati i oganizovati obuke iz oblasti javnih nabavki 

6. Praĺenje realizacije ugovora 4 Vrġenje nadzora nad provoĽenjem ugovora u pogledu predmeta, cijene, 
roka isporuke i drugih ugovorenih elemenata 

Pravovremeno pokretanje postupka kod nadleģnog suda za naplatu duga 
po zakljuļenim ugovorima 

7. Nedovoljna transparentnost u objavljivanju 
dokumentacije koja se odnosi na provoĽenje 
postupka javnih nabavki 

4 Uspostaviti transparentan sistem provoĽenja postupka javnih nabavki 
(objavljivanje su skladu sa Zakonom) 

8. Sukog interesa ļlanova komisije za javne 
nabavke 

5 Pojaļan i neposredan nadzor nad radom uposlenih 
 

Dosljedna primjena odredbi o rjeġavanju sukoba interea iz Zakona o 
javnim nabavkama 

9. Nepostojanje dosljedne kontrole realizacje 
javnih nabavki 

5 Dosljedna primjena Zakona o javnim nabavkama i prateĺih podzakonskih 
akata 

SPECIFIĻNI RIZICI 
 

PODRUĻJE DJELATNOSTI: UPRAVLJANJE PRIVREMENO I TRAJNO ODUZETOM IMOVINOM 
 

1. Raskorak izmeĽu propisa i prakse zbog 
propusta i zloupotrebe u primjeni propisa 

3 Pojaļana kontrola pretpostavljenih i neposrednih izvrġilaca 

Donoġenje novih internih pravilnika i izmjena postojeĺih 

 
2. 

 
Diskreciona ovlaġtenja u Sektoru za 
preuzimanje i upravljanje oduzetom imovinom 

4 Pojaļan nadzor nad radom uposlenih 

Uspostavljanje i razvijanje sistema internih kontrola 

Periodiļna rotacija uposlenih 
 

3. Nestruļno, nesavjesno i neblagovremeno 
obavljanje povjerenih poslova 

5 Pojaļana kontrola pretpostavljenih 
 

Edukacija iz svih segmenata poslovanja Agencije 
 

4. Sukob interesa uposlenih u odnosu na poslove 
koje obavljaju 

5 Pojaļani neposredan nadzor nad radom uposlenih 
 

Doslijedna primjena Etiļkog kodeksa 
 

5. Nedovoljno razvijen proces identifikacije i 
kategorizacije rizika 

5 Uspostaviti proces identifikacije i kategorizacije rizika u svim 
organizacionim jedinicama 

6. Nedovoljan nivo kontrolnih aktivnosti 
 

5 Poveĺanje nivoa kontrolnih aktivnosti 
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7. Nizak stupanj komunikacije izmeĽu uposlenih i 
pretpostavljenih 
 

4 Jasno razgraniļenje duģnosti i odgovornosti 
 

8. Povrat privremeno oduzete imovine  
 

4 Pojaļati mjere nadzora i uspostaviti interni kontrolni sistem koji ĺe 
obezbjediti dosljednu primjenu Zakona i podzakonskih akata 

9. Neadekvatno postupanje sa oduzetom 
imovinom 

5 Uspostaviti jasno definirane procedure i smjernice postupanja sa 
oduzetom imovinom, kao i kontrolne mehanizme, te unaprijediti 
skladiġtenje oduzete imovine 

10. Selektivna i nejednoobrazna primjena 
postojeĺih propisa iz oblasti upravljanja 
oduzetom imovinom 

4 Analiza primjene postojeĺih propisa koji reguliġu oblast upravljanja 
oduzetom imovinom, te dosljedna primjena istih 

Pojaļane kontrole nad primjenom propisa 

11. Nedovoljan nadzor nad provoĽenjem postupka 
hitne prodaje neposrednom pogodbom 
privremeno oduzete imovine 

3 Razvijati sistem internih kontrola 

PODRUĻJE DJELATNOSTI: EDUKACIJE 
 

1. Netransparentan izbor edukatora 5 Objavljivati javni poziv za prijave edukatora 
 

2. Netransparentan izbor uļesnika edukacije 4 Transparentno objavljivanje odrģavanja edukacije 
 

3. Nedovoljan broj prijavljenih polaznika za 
edukaciju 

4 Pravovremeno obavjeġtavanje uļesnika za predstojeĺu edukaciju 

4. Nedostatak financijskih sredstava 5 Temeljito planiranje budģeta Agencije 
 

5. Smanjen interes bilateralnih donatora za 
saradnju 

3 Uspostavljanje saradnje sa stranim donatorima, te potpisivanje 
sporazuma 
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4.2.    Izvjeġtaj o mehanizmima otpora Agencije (kao sistema) na (eventualne)  
          nepravilnosti 
 

U narednoj fazi izrade Plana integriteta Agencije izvrġena je procjena i ocjena 
postojeĺeg stanja izloģenosti i mehanizama otpora koji veĺ postoje u sistemu Agencije, 
odnosno procjena podloģnosti izloģenosti Agencije koruptivnom djelovanju i korupciji. U ovoj 
fazi izvrġena je identifikacija mehanizama, odnosno internih akata koji se koriste u radu 
Agencije kao moguĺe rjeġenje za eliminaciju identificiranog problema i rizika. 
 

Mehanizmi otpora Agencije na eventualne nepravilnosti su slijedeĺi zakonski akti: 
 

- Zakon o zaġtiti lica koja prijavljuju korupciju u institucijama Bosne i Hercegovine 
(ĂSluģbeni glasnik BiHñ, broj 100/13); 

- Zakon o suzbijanju korupcije i organizovanog kriminala u Federaciji Bosne i 
Hercegovine (ĂSluģbene novine Federacije BiH", broj 59/14); 

- Zakon o sukobu interesa u organima vlasti u Federaciji Bosne i Hercegovine 
(ĂSluģbene novine Federacije BiH", broj 70/08); 

- Zakon o zaġtiti tajnih podataka (ĂSluģbeni glasnik BiHñ, br. 54/05 i 12/09); 
- Zakon o zaġtiti osobnih podataka (Sluģbeni glasnik BiHñ, br. 49/06, 76/11 i 89/11); 
- Zakon o drģavnoj sluģbi u Federaciji Bosne i Hercegovine (ĂSluģbene novine 
Federacije BiHñ, br. 29/03, 23/04, 39/04, 54/04, 67/05, 8/06 i 4/12); 

- Zakon o namjeġtenicima u organima drģavne sluģbe u Federaciji Bosne i 
Hercegovine  (ĂSluģbene novine Federacije BiH", broj 49/05); 

- Zakon o javnim nabavkama Bosne i Hercegovine (ĂSluģbeni glasnik BiHñ, broj 39/14); 
- Zakon o plaĺama i naknadama u organima vlasti Federacije Bosne i Hercegovine 
(ĂSluģbene novine Federacije BiHñ, br. 45/10, 111/12 i 20/17) 

- Zakon o budģetima u Federaciji Bosne i Hercegovine (ĂSluģbene novine Federacije 
BiHñ, br. 102/13, 9/14/09, 13/14, 45/14, 8/15 i 104/16); 

- Zakon o izvrġavanju Budģeta Federacije Bosne i Hercegovine za 2017. godinu 
(ĂSluģbene novine Federacije BiHñ, broj 104/16); 

- Zakon o finansijskom poslovanju (ĂSluģbene novine Federacije BiHñ, broj 48/16); 
- Uredba o poslovima disciplinskog postupka za disciplinsku odgovornost drģavnih 
sluģbenika u organima drģavne sluģbe Federacije Bosne i Hercegovine (ĂSluģbene 
novine Federacije BiH", br. 72/04 i 75/09); 

- Uredba o naknadama koje nemaju karakter plaĺe (ĂSluģbene novine Federacije BiH", 
br. 63/10, 22/11,66/11 i 51/12); 

- Uredba o naknadama troġkova za sluģbena putovanja (ĂSluģbene novine Federacije 
BiH", br. 44/16 i 50/16); 

- Uredba o reprezentaciji i poklonima u federalnim organima uprave i u federalnim i 
federalnim upravnim organizacijama (ĂSluģbene novine Federacije BiH", broj 4/12); 

- Pravilnik o postupki direktnog sporazuma (ĂSluģbeni glasnik BiHñ, broj 90/14); 
- Etiļki kodeks za drģavne sluģbenike u Federaciji Bosne i Hercegovine (ĂSluģbene 

novine Federacije BiH", broj 27/14) 
 

Osim zakonskih, u Agenciji postoji i podzakonski akti, koji imaju funkciju preventivnih 
mehanizama za sprjeļavanje razliļitih oblika nepravilnosti, korupcije, te koruptivnog 
djelovanja unutar Agencije. 
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Svi akti zajedno, predstavljaju normativni osnov za preduzimanje radnji i aktivnosti u 
cilju suzbijanja i sprjeļavanja korupcije i eventualnih nepravilnosti ili neetiļkog postupanja. 
Uposlenici Agencije zajedno sa rukovodeĺim drģavnim sluģbenicima Agencije su 
opredjeljeni za dosljednu primjenu i provoĽenje vaģeĺih zakonskih i podzakonskih propisa 
koji reguliġu njihov rad radi spreļavanja nastanka negativnih posljedica.  

 
TakoĽe, menadģement Agencije ima jasnu viziju i misiju Agencije, koja je iskazana 

trogodiġnjim planom rada, kao i godiġnjim planovima rada, te dobru komunikaciju, 
koordinaciju i saradnju sa drugim institucijama radi unapreĽenja postojeĺe saradnje. 
 
 

 
4.3.    Izvjeġtaj o integritetu ï analiza aktivnosti riziļnih taļaka podloģnih na    
          koruptivno djelovanje 
 
 
 

Radna grupa je cjelovitim pristupom i sistematskim radom, koristeĺi svoja struļna 
znanja, prethodno iskustvo i poznavanje naļina na koji funkcionira Agencija, izvrġila 
ponovnu procjenu opĺeg stanja i moguĺnosti za nastanak i razvoj korupcije, kao i drugih 
oblika nezakonitog ili neetiļkog postupanja.  

 

Prilikom procjene uzeti su u razmatranje podaci o strukturi Agencije, organizacionim 
uvjetima, ljudskim resursima, kao i pojedinaļni i ukupni procesi koji se odvijaju u Agenciji. 
Kao rezultat procjene evidentirani su primjeri problema i rizika, moguĺa rjeġenja i postojeĺa 
interna pravila na naļin kako je to prikazano u sljedeĺim tabelama. 
 

U prvoj tabeli koja sluģi kao analitiļki obrazac za unoġenje podataka iz procesa identifikacije, 
analize, procjene, rangiranja rizika i prijedloga mjera, data su sljedeĺa objaġnjenja: 

- Kolona pod rednim brojem 2 - Faktori/izvori rizika, identifikovana su ļetiri moguĺa 
odgovora, i to: sistemski (S), organizacijski (O), individualni (I) i radno-procesni i 
proceduralni (P); 

- Kolona pod rednim brojem 3 - Postojeĺe mjere/ kontrolni mehanizmi na snazi u 
instituciji treba identifikovati postojeĺa rjeġenja u instituciji; 

- Kolona pod rednim brojem 4 - Analiza rizika, identifikovana su tri moguĺa odgovora, 
i to: kontrolisan, djelimiļno kontrolisan i nekontrolisan; 

- Kolona pod rednim brojem 5 - Ocjena vjerovatnoĺe nastanka korupcije, identifikovana 
su tri moguĺa odgovora, i to: korupcija se nije pojavila u periodu od osnivanja 
Agencije do danas ili se pojavljivala vrlo rijetko, pa je mala vjerovatnoĺa da ĺe se 
desiti u istom vremenskom periodu u buduĺnosti, korupcija se pojavljivala u viġe 
sluļajeva u odreĽenom vremenskom periodu (treba odrediti taj vremenski period) u 
proġlosti, pa je umjerena vjerovatnoĺa da ĺe se desiti u istom vremenskom periodu 
u buduĺnosti i korupcija se pojavljivala ļesto u odreĽenom vremenskom periodu 
(treba odrediti taj vremenski period) u proġlosti i velika je vjerovatnoĺa da ĺe se desiti 
u  istom vremenskom periodu u buduĺnosti; 

- Kolona pod rednim brojem 6 - Ocjena posljedice nastanka korupcije, identifikovana 
su tri moguĺa odgovora, i to: posljedice po instituciju su neznatne, posljedice su 
znaļajne po instituciju i posljedice su vrlo znaļajne po instituciju; 

- Kolona pod rednim brojem 7 - Intenzitet rizika, identifikovana su tri moguĺa odgovora, 
i to: nizak, umjeren i visok.
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OPĹA OBLAST FUNKCIONISANJA INSTITUCIJE 
 
Oblast 1: RukovoĽenje i upravljanje institucijom 
 
Rizik: Nanoġenje ġtete internim i eksternim stranama i omoguĺavanje sticanja protivpravne imovinske i materijalno- 
         financijske koristi 

 
R/br. Faktori/izvori rizika: 

 
Postojeĺe mjere/ kontrolni mehanizmi 

na snazi u instituciji 
Analiza rizika 

 
 

Ocjena vjerovatnoĺe nastanka 
korupcije 

Ocjena 
posljedice 
nastanka 
korupcije 

Intenzitet 
rizika 

 

1 2 3 4 5 6 7 

1. O, I, P 
- Krġenje zakonskih 

propisa; 
- Postupanje suprotno 

zakonskim i 
podzakonskim aktima 
koje reguliġu rad 
Agencije; 

- Zloupotreba 
sluģbenog poloģaja; 

- Naruġavanje 
integriteta Agencije; 

- Sukob interesa; 
- Nepostojanje 

adekvatnog sistema 
internih kontrola. 

1. Zakon o drģavnoj sluģbi u Federaciji 
BiH; 

2. Zakon o namjeġtenicima u Federaciji 
BiH; 

3. Zakon o radu u Federaciji BiH; 
4. Etiļki kodeks za drģavne sluģbenike u 

Federaciji BiH; 
5. Uredba o pravilima disciplinskog 

postupka za disciplinsku odgoovrnost 
drģavnih sluģbenika u Federaciji BiH; 

6. Kodeks ponaġanja zaposlenih u 
Agenciji; 

7. Pravilnik o unutraġnjoj organizaciji 
Agencije. 

Kontrolisan 
 
 
 
 

Korupcija se nije pojavila u periodu 
od osnivanja Agencije do danas ili 
se pojavljivala vrlo rijetko, pa je 
mala vjerovatnoĺa da ĺe se desiti 
u istom vremenskom periodu u 
buduĺnosti  
 
 
 

Posljedice su 
vrlo znaļajne po 
instituciju  

Visok 

 
 
 
 
 
 
 

http://apik.ba/zakoni-i-drugi-akti/ostali-akti/kodeksi/?id=311
http://apik.ba/zakoni-i-drugi-akti/ostali-akti/kodeksi/?id=311
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Oblast 2: Upravljanje ljudskim resursima 
 
Rizik: Zapoġljavanje nekompetentnog kadra i neizvrġavanje radnih zadataka 
 
 

R/br. Faktori/izvori rizika: 
 

Postojeĺe mjere/ kontrolni mehanizmi 
na snazi u instituciji 

Analiza rizika 
 
 

Ocjena vjerovatnoĺe nastanka 
korupcije 

Ocjena 
posljedice 
nastanka 
korupcije 

Intenzitet 
rizika 

 

1 2 3 4 5 6 7 

1. I, P 
- Imenovanje nestruļnih 
ļlanova komisija za 
provoĽenje postupka 
prijema; 

- Zapoġljavanje lica koja 
nisu struļna; 

- Privatni interes, 
nepotizam; 

- Nejasna i neadekvatna 
politika upravljanja 
ljudskim resursima; 

- Neadekvatno 
ocjenjivanje rada 
zaposlenih; 

- Nedostatak liļnog 
integriteta zaposlenih. 

1. Zakon o drģavnoj sluģbi u Federaciji 
BiH; 

2. Zakon o namjeġtenicima u Federaciji 
BiH; 

3. Zakon o radu u Federaciji BiH; 
4. Etiļki kodeks za drģavne sluģbenike u 

Federaciji BiH; 
5. Pravilnik o radnim odnosima u 

Agenciji; 
6. Pravilnik o disciplinskoj odogvornosti u 

Agenciji. 
 

Kontrolisan 
 
 
 
 

Korupcija se nije pojavila u periodu 
od osnivanja Agencije do danas ili 
se pojavljivala vrlo rijetko, pa je 
mala vjerovatnoĺa da ĺe se desiti 
u istom vremenskom periodu u 
buduĺnosti  
 
 
 

Posljedice su 
vrlo znaļajne po 
instituciju  

Umjeren 
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Oblast 3: Sigurnost i upravljanje dokumentacijom 
 
Rizik: Oġteĺenje ili gubitak poġte, neovlaġteno koriġtenje peļata Agencije, propuġtanje rokova, iskoriġtavanje liļnih podataka bez odobrenja 
 

 
R/br. Faktori/izvori rizika: 

 
Postojeĺe mjere/ kontrolni mehanizmi 

na snazi u instituciji 
Analiza rizika 

 
 

Ocjena vjerovatnoĺe nastanka 
korupcije 

Ocjena 
posljedice 
nastanka 
korupcije 

Intenzitet 
rizika 

 

1 2 3 4 5 6 7 

1. O, I, P 
- Oġteĺenje ili gubitak 

akata; 
- Neovlaġteno 
koriġtenje peļata; 

- Nepoġtivanje 
zakonskih rokova za 
ļuvanje i arhiviranje 
poġte; 

- Nestruļnost kadrova; 
- Nedovoljna zaġtita 

dokumentacije; 
- Nedostatak liļnog 

integriteta zaposlenih; 
- Nepostojanje sankcija 
zbog krġenja radnih 
obaveza u smislu 
odavanja sluģbene 
tajne/liļnih podataka. 

1. Pravilnik o kancelarijskom 
poslovanju u Federaciji BiH; 

2. tǊŀǾƛƭƴƛƪ ƻ ǳǇƻǘǊŜōƛΣ őǳǾŀƴƧǳΣ 
ǳƴƛǑǘŀǾŀƴƧǳ ƛ ǾƻŚŜƴƧǳ ŜǾƛŘŜƴŎƛƧŜ ƻ 
ǇŜőŀǘƛƳŀ ƛ ǑǘŀƳōƛƭƧƛƳŀ !ƎŜƴŎƛƧŜΤ 

3. ½ŀƪƻƴ ƻ ǇŜőŀǘǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛIΤ 
YǊƛǾƛőƴƛ Ȋŀƪƻƴ C .ƛIΤ 

4. Procedure za pristup 
informacijama pod kontrolom 
Agencije;  

5. Plan bezbjednosti informacionog 
sistema u Agenciji. 

 

Kontrolisan 
 
 
 
 

Korupcija se nije pojavila u periodu 
od osnivanja Agencije do danas ili 
se pojavljivala vrlo rijetko, pa je 
mala vjerovatnoĺa da ĺe se desiti 
u istom vremenskom periodu u 
buduĺnosti  
 
 
 

Posljedice su 
vrlo znaļajne po 
instituciju  

Umjeren 
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Oblast 4: Planiranje i upravljanje financijama 
 
Rizik: Stvaranje ġtete za Federalnu agenciju za upravljanje oduzetom imovinom i budģet Federacije BiH, prekoraļenje budģeta 
 
 

R/br. Faktori/izvori rizika: 
 

Postojeĺe mjere/ kontrolni mehanizmi 
na snazi u instituciji 

Analiza rizika 
 
 

Ocjena vjerovatnoĺe nastanka 
korupcije 

Ocjena 
posljedice 
nastanka 
korupcije 

Intenzitet 
rizika 

 

1 2 3 4 5 6 7 

1. S, O, I, P 
- Neadekvatna kontrola 
plaĺanja; 

- Fiktivna plaĺanja; 
- Nedozvoljene 

gotovinske isplate; 
- Stvaranje liļne 

imovinske koristi; 
- Loġe interne kontrole; 
- Nedostatak 

profesionalnog 
iskustva rukovodilaca i 
uposlenih. 

1. Zakon o raļunovodstvu i reviziji u 
Federaciji BiH; 

2. Zakon o budģetima u Federaciji BiH; 
3. Zakon o izvrġenju budģeta Federacije 

BiH; 
4. Pravilnik o raļunovodstvenim 

politikama Agencije; 
5. Pravilnik o naļinu voĽenja materijalno-
finansijskog i raļunovodstvenog 
poslovanja u Agenciji; 

6. Procedure rukovanja gotovim novcem; 
7. Uputstvo o kolanju raļunovodstvene 

dokumentacije; 
8. Pravilnik o naknadama putnih troġkova 
za sluģbena putovanja zaposlenih u 
Agenciji; 

9. Pravilnik o koriġtenju mobilnih i 
sluģbenih fiksnih telefona u Agenciji. 

Kontrolisan 
 
 
 
 

Korupcija se nije pojavila u periodu 
od osnivanja Agencije do danas ili 
se pojavljivala vrlo rijetko, pa je 
mala vjerovatnoĺa da ĺe se desiti 
u istom vremenskom periodu u 
buduĺnosti  
 
 
 

Posljedice su 
vrlo znaļajne po 
instituciju  

Visok 
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Oblast 5: Javne nabavke 
 
Rizik: Nabavka roba/usluga/radova neprovoĽenjem odgovarajuĺeg postupka javne nabavke, favoriziranje odreĽenog   
          ponuĽaļa/grupe ponuĽaļa 
 

 
R/br. Faktori/izvori rizika: 

 
Postojeĺe mjere/ kontrolni mehanizmi 

na snazi u instituciji 
Analiza rizika 

 
 

Ocjena vjerovatnoĺe nastanka 
korupcije 

Ocjena 
posljedice 
nastanka 
korupcije 

Intenzitet 
rizika 

 

1 2 3 4 5 6 7 

1. O, I, P 
- Netransparentnost 

postupka javnih 
nabavki; 

- Nedostupnost plana 
javnih nabavki; 

- Nepotpisivanje izjave 
o nepristrasnosti, ne 
postojanju sukoba 
interesa i o 
povjerljivosti ļlanova 
komisije; 

- Nedovoljna 
educiranost osoba 
koje provode postupke 
javnih nabavki; 

- Loġe interne kontrole. 

1. Zakon o javnim nabavkama u BiH; 
2. Pravilnik o javnim nabavkama u 

Agenciji; 
3. Pravilnik o postupku direktnog 

sporazuma o javnim nabavkama 
Agencije; 

4. Podzakonski akti koji reguliġu ovu 
oblast. 

Kontrolisan 
 
 
 
 

Korupcija se nije pojavila u periodu 
od osnivanja Agencije do danas ili 
se pojavljivala vrlo rijetko, pa je 
mala vjerovatnoĺa da ĺe se desiti 
u istom vremenskom periodu u 
buduĺnosti  

 

Posljedice su 
vrlo znaļajne po 
instituciju  

Umjeren 

 
 
 
 
 
 
 



Plan integriteta Federalne agencije za upravljanje oduzetom imovinom  54 
 
 

 
SPECIFIĻNA OBLAST FUNKCIONISANJA INSTITUCIJE 
 
Oblast 1: Upravljanje privremeno i trajno oduzetom imovinom 
 
Rizik: Nanoġenje ġtete vlasnicima imovine koja je oduzeta i povjerena Agenciji na upravljanje, kao i ġtete budģetu Federacije BiH 

 
R/br. Faktori/izvori rizika: 

 
Postojeĺe mjere/ kontrolni mehanizmi 

na snazi u instituciji 
Analiza rizika 

 
 

Ocjena vjerovatnoĺe nastanka 
korupcije 

Ocjena 
posljedice 
nastanka 
korupcije 

Intenzitet 
rizika 

 

1 2 3 4 5 6 7 

1. S, O, I, P 
- Raskorak izmeĽu 

propisa i prakse zbog 
propusta i zloupotrebe 
u primjeni propisa; 

- Diskreciona ovlaġtenja 
u Sektoru za 
preuzimanje i 
upravljanje oduzetom 
imovinom; 

- Nestruļno, 
nesavjesno i 
neblagovremeno 
obavljanje povjerenih 
poslova; 

- Sukob interesa 
uposlenih u odnosu na 
poslove koje obavljaju; 

- Nedovoljno razvijen 
proces identifikacije i 
kategorizacije rizika; 

- Nedovoljan nivo 
kontrolnih aktivnosti; 

- Nizak stupanj 
komunikacije izmeĽu 

1. Zakon o oduzimanju nezakonito 
steļene imovine kriviļnim djelom u 
Federaciji BiH; 

2. Kriviļni zakon Federacije BiH; 
3. Zakon o kriviļnom postupku 

Federacije BiH. 
 

Djelimiļno 
kontrolisan 
 
 

Korupcija se nije pojavila u periodu 
od osnivanja Agencije do danas ili 
se pojavljivala vrlo rijetko, pa je 
mala vjerovatnoĺa da ĺe se desiti 
u istom vremenskom periodu u 
buduĺnosti  

 

Posljedice su 
vrlo znaļajne po 
instituciju  

Visok 
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uposlenih i 
pretpostavljenih; 

- Povrat privremeno 
oduzete imovine.  

 

 
 
 
Oblast 2: Edukacije 
 
Rizik: Netransparentan izbor edukatora i uļesnika edukacija, netransparentno troġenje budģetskih sredstava 

 
R/br. Faktori/izvori rizika: 

 
Postojeĺe mjere/ kontrolni mehanizmi 

na snazi u instituciji 
Analiza rizika 

 
 

Ocjena vjerovatnoĺe nastanka 
korupcije 

Ocjena 
posljedice 
nastanka 
korupcije 

Intenzitet 
rizika 

 

1 2 3 4 5 6 7 

1. O, I, P 
- Netransparentan izbor 

edukatora; 
- Netransparentan izbor 
uļesnika edukacije; 

- Nedovoljan broj 
prijavljenih polaznika 
za edukaciju; 

- Nedostatak 
financijskih sredstava. 

1. Zakon o oduzimanju nezakonito 
steļene imovine kriviļnim djelom u 
Federaciji BiH; 

2. Program i plan struļnog usavrġavanja 
drģavnih i policijskih sluģbenika i 
nosilaca pravosudnih funkcija Agencije; 

3. Pravilnik o kategorijama, izboru, 
pravima i obavezama edukatora 
Agencije. 

Djelimiļno 
kontrolisan 
 
 

Korupcija se nije pojavila u periodu 
od poļetka realizacije ove 
aktivnosti do danas ili se 
pojavljivala vrlo rijetko, pa je mala 
vjerovatnoĺa da ĺe se desiti u 
istom vremenskom periodu u 
buduĺnosti  

 

Posljedice su 
znaļajne po 
instituciju  
 
 

Umjeren 

 
 

 
 
 
 



Plan integriteta Federalne agencije za upravljanje oduzetom imovinom  56 
 
 

Podruļja 
djelatnosti  

Primjeri problema i rizika Moguĺa rjeġenja 

 
Interna pravila 

 
Status quo ï procjena riziļnih 
taļaka podloģnih na koruptivna 

djelovanja (opisno) 
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5ƻƴƻǑŜƴƧŜ ƻŘƭǳƪŀ ǎǳǇǊƻǘƴƻ Ȋŀƪƻƴǳ 
zbog nepostojanja jasnih ili 
ƴŜŘƻǊŜőŜƴƛƘ ǇǊƻǇƛǎŀ ƛƭƛ ȊōƻƎ 
ŘƛǎƪǊŜŎƛƻƴƛƘ ƻǾƭŀǑǘŜƴƧŀ 

Identificirati propise koji nisu jasni ili su 
ƴŜŘƻǊŜőŜƴƛΣ ǘŜ ǇƻƪǊŜƴǳǘƛ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏƛ 
postupak izmjena i dopuna 

tƻǎǘƻƧŜŏƛ Ȋŀƪƻƴǎƪƛ ƛ 
podzakonski propisi navedeni 
u tabelama u Poglavlju 4. - 
Zakonski okviri Agencije 

Na osnovu obrade podataka iz 
upitnika i rada Radne grupe 

bŜŘƻȊǾƻƭƧŜƴƻ ƭƻōƛǊŀƴƧŜΣ ǾǊǑŜƴƧŜ 
uticaja u radu sa poslovnim 
ǇŀǊǘƴŜǊƛƳŀ ƛ ŘǊǳƎƛ ƻōƭƛŎƛ ƪǊǑŜƴƧŀ 
principa transparentnosti 

tƻǾŜŏŀǘƛ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǎǘ ǳ ǊŀŘǳ 
9ǘƛőƪƛ ƪƻŘŜƪǎ Ȋŀ ŘǊȌŀǾƴŜ 
ǎƭǳȌōŜƴƛƪŜ ǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧƛ .ƻǎƴŜ 
i Hercegovine 

Na osnovu obrade podataka iz 
upitnika i rada Radne grupe 

Nepostojanje sistema internih 
kontrola 

Uspostaviti sistem internih kontrola u 
sƪƭŀŘǳ ǎŀ ǘŀőƪƻƳ LL {ƳƧŜǊƴƛŎŀ Ȋŀ 
ǳǎǇƻǎǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ƛ ƧŀőŀƴƧŜ ƛƴǘŜǊƴŜ 
ƪƻƴǘǊƻƭŜ ƪƻŘ ōǳŘȌŜǘǎƪƛƘ ƪƻǊƛǎƴƛƪŀ 
όϥϥ{ƭǳȌōŜƴŜ ƴƻǾƛƴŜ C.ƛIϥϥ ōǊƻƧΥ мфκлрύ 

tƻǎǘƻƧŜŏŀ ƛƴǘŜǊƴŀ ǇǊŀǾƛƭŀ ƛ 
ƛȊǾƧŜǑǘŀǾŀƴƧŀ 

Na osnovu obrade podataka iz 
upitnika i rada Radne grupe 

½ƭƻǳǇƻǘǊŜōŀ ǎƭǳȌōŜƴƻƎ ǇƻƭƻȌŀƧŀ 

Obaveza uspostavaljanja interne 
kontrole u skladu sa Zakonom o 
internoj reviziji u javnom sektoru u 
Federaciji Bosne i Hercegovine i 
podzakonskim aktima 

9ǘƛőƪƛ ƪƻŘŜƪǎ Ȋŀ ŘǊȌŀǾƴŜ 
ǎƭǳȌōŜƴƛƪŜ ǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧƛ .ƻǎƴŜ 
i Hercegovine; IzǾƧŜǑǘŀǾŀƴƧŀ 

Na osnovu obrade podataka iz 
upitnika i rada Radne grupe 

bŀǊǳǑŀǾŀƴƧŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘŜǘŀ !ƎŜƴŎƛƧŜ ƛ 
uposlenih 

¦ǾŜǎǘƛ ǘŜƳǳ ƪƻǊǳǇŎƛƧŜ ƪŀƻ ǘŀőƪǳ 
ŘƴŜǾƴƻƎ ǊŜŘŀ ǎŀǎǘŀƴŀƪŀ {ǘǊǳőƴƻƎ 
ƪƻƭŜƎƛƧŀ !ƎŜƴŎƛƧŜ ƛ ǎǘǊǳőƴƛƘ ǎŀǎǘŀƴŀƪŀ 

9ǘƛőƪƛ ƪƻŘŜƪǎ Ȋŀ ŘǊȌŀǾƴŜ 
ǎƭǳȌōŜƴƛƪŜ ǳ Federaciji Bosne 
ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜΤ LȊǾƧŜǑǘŀǾŀƴƧŀ 

Na osnovu obrade podataka iz 
upitnika i rada Radne grupe tƭŀƴƛǊŀǘƛ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀǘƛ ǎǘǊǳőƴŜ ƻōǳƪŜ ƛȊ 

oblasti etike i integriteta 
 

Sukob interesa 

tƻƧŀőŀǘƛ ƴŜǇƻǎǊŜŘƴƛ ƴŀŘȊƻǊ ƴŀŘ ǊŀŘƻƳ 
uposlenih 
 

9ǘƛőƪƛ ƪƻŘŜƪǎ Ȋŀ ŘǊȌŀǾƴŜ 
ǎƭǳȌōŜƴƛƪŜ ǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧƛ .ƻǎƴŜ 
ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜΤ LȊǾƧŜǑǘŀǾŀƴƧŀ 

Na osnovu obrade podataka iz 
upitnika i rada Radne grupe 5ƻǎƭƛƧŜŘƴŀ ǇǊƛƳƧŜƴŀ 9ǘƛőƪƻƎ ƪƻŘŜƪǎŀ Ȋŀ 

ŘǊȌŀǾƴŜ ǎƭǳȌōŜƴƛƪŜ ǳ Federaciji Bosne i 
Hercegovine 
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Nedosljedna primjena zakonske 
ǊŜƎǳƭŀǘƛǾŜ ƪƻƧŀ ǊŜƎǳƭƛǑŜ ƻōƭŀǎǘ 
ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŀ ƛ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ƭƧǳŘǎƪƛƳ 
resursima 

DoǎƭƧŜŘƴŀ ǇǊƛƳƧŜƴŀ ½ŀƪƻƴŀ ƻ ŘǊȌŀǾƴƛƳ 
ǎƭǳȌōŜƴƛŎƛƳŀ ƛ ½ŀƪƻƴŀ ƻ 
ƴŀƳƧŜǑǘŜƴƛŎƛƳŀ 

Pravilnik o radnim odnosima 
u Federalnoj agenciji za 
upravljanje oduzetom 
imovinom i drugi interni 
pravilnici Agencije koji 
ǊŜƎǳƭƛǑǳ ƻǾǳ ƻōƭŀǎǘ 

Na osnovu rada Radne grupe 

Nepostojanje plana razvoja kadrova i 
plana ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŀ 

5ƻƴƻǑŜƴƧŜ Ǉƭŀƴŀ ǊŀȊǾƻƧŀ ƪŀŘǊƻǾŀ ƛ 
Ǉƭŀƴŀ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŀ 

Plan rada Federalne agencije 
za upravljanje oduzetom 
imovinom 

Na osnovu rada Radne grupe 

½ƭƻǳǇƻǘǊŜōŀ ǎƭǳȌōŜƴƻƎ ǇƻƭƻȌŀƧŀ 
tƻƧŀőŀǘƛ ƪƻƴǘǊƻƭŜ ƻŘ ǎǘǊŀƴŜ 
neposrednih rukovodilaca i Sektora 
ƴŀŘƭŜȌƴƛƘ Ȋŀ ǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜ ƪƻƴǘǊƻƭŜ 

9ǘƛőƪƛ ƪƻŘŜƪǎ Ȋŀ ŘǊȌŀǾƴŜ 
ǎƭǳȌōŜƴƛƪŜ ǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧƛ .ƻǎƴŜ 
ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜΤ LȊǾƧŜǑǘŀǾŀƴƧŀ 

Na osnovu rada Radne grupe 

Primanje nedozvoljenih poklona i 
drugih oblika nedozvoljene koristi 

Doslijedna primjena ƻŘǊŜŘŀōŀ 9ǘƛőƪƻƎ 
ƪƻŘŜƪǎŀ Ȋŀ ŘǊȌŀǾƴŜ ǎƭǳȌōŜƴƛƪŜ ǳ 
Federaciji Bosne i Hercegovine koje 
ǳǊŜŚǳƧǳ ǇƛǘŀƴƧŜ ǇǊƛƧŜƳŀ Ǉƻƪƭƻƴŀ ƛ 
ŘǊǳƎƛƘ ǾƛŘƻǾŀ ƭƛőƴŜ ƪƻǊƛǎǘƛΣ ƪŀƻ ƛ 
implementacija Pravilnika o 
reprezentaciji i poklonima u Federalnoj 
agenciji za upravljanje oduzetom 
imovinom 

9ǘƛőƪƛ ƪƻŘŜƪǎ Ȋŀ ŘǊȌŀǾƴŜ 
ǎƭǳȌōŜƴƛƪŜ ǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧƛ .ƻǎƴŜ 
ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜΤ LȊǾƧŜǑǘŀǾŀƴƧŀ 

Na osnovu obrade podataka iz 
upitnika i rada Radne grupe 

Primanje mita za prijem uposlenika YǊƛǾƛőƴƛ Ȋŀƪƻƴ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛI 
Interni pravilnici Agencije koji 
ǊŜƎǳƭƛǑǳ ƻǾǳ ƻōƭŀǎǘ 

Na osnovu rada Radne grupe 

Neprijavljivanje korupcije i drugih 
nezakonitih radnji 

¦ƴŀǇǊƛƧŜŘƛǘƛ ƳƧŜǊŜ Ȋŀ ȊŀǑǘƛǘǳ ƭƛŎŀ ƪƻƧŀ 
prijavljuju korupciju 

9ǘƛőƪƛ ƪƻŘŜƪǎ Ȋŀ ŘǊȌŀǾƴŜ 
ǎƭǳȌōŜƴƛƪŜ ǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧƛ .ƻǎƴŜ 
i Hercegovine; LȊǾƧŜǑǘŀǾŀƴƧŀ 

Na osnovu obrade podataka iz 
upitnika i rada Radne grupe Promovisati kanale za prijavu korupcije 

ƛ ƳŜƘŀƴƛȊƳŜ ȊŀǑǘƛǘŜ 

Sukob interesa 

tƻƧŀőŀǘƛ ƴŜǇƻǎǊŜŘƴƛ ƴŀŘȊƻǊ ƴŀŘ ǊŀŘƻƳ 
uposlenih 9ǘƛőƪƛ ƪƻŘŜƪǎ Ȋŀ ŘǊȌŀǾƴŜ 

ǎƭǳȌōŜƴƛƪŜ ǳ Federaciji Bosne 
ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜΤ LȊǾƧŜǑǘŀǾŀƴƧŀ 

Na osnovu obrade podataka iz 
upitnika i rada Radne grupe 

5ƻǎƭƛƧŜŘƴŀ ǇǊƛƳƧŜƴŀ 9ǘƛőƪƻƎ ƪƻŘŜƪǎŀ Ȋŀ 
ŘǊȌŀǾƴŜ ǎƭǳȌōŜƴƛƪŜ ǳ Federaciji Bosne i 
Hercegovine 
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Kancelarijsko poslovanje (prijem, 
ǊŀȊǾǊǎǘŀǾŀƴƧŜΣ ȊŀǾƻŚŜƴƧŜΣ ŘƻǎǘŀǾƭƧŀƴƧŜΣ 
raspodjela, evidencija predmeta i 
arhiviranje) 
 

tƻǑǘƻǾŀƴƧŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀ αőƛǎǘƻƎ ǎǘƻƭŀά ƻŘ 
strane svih uposlenih 

Pravilnik o kancelarijskom 
poslovanju Agencije; Interna 
pravila koja se odnose na 
ȊŀǑǘƛǘǳ ǇƻŘŀǘŀƪŀ 

½ōƻƎ ƳƻƎǳŏŜ ƴŜǇŀȌƴƧŜ ǇǊƛƭƛƪƻƳ 
ǊǳƪƻǾŀƴƧŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘƛƳŀ ƻŘǊŜŚŜƴƛ 
ǇƻŘŀŎƛ ƳƻƎǳ Řƻŏƛ Řƻ ƴŜƻǾƭŀǑǘŜƴƛƘ 
lica i sl. 

½ƭƻǳǇƻǘǊŜōŀ ƛ ƴŜǎŀǾƧŜǎƴƻ őǳǾŀƴƧŜ 
ǇŜőŀǘŀ !ƎŜƴŎƛƧŜ 

Zakon o ǇŜőŀǘǳ C .ƛIΣ YǊƛǾƛőƴƛ Ȋŀƪƻƴ C 
BiH 

tǊŀǾƛƭƴƛƪ ƻ ǳǇƻǘǊŜōƛΣ őǳǾŀƴƧǳΣ 
ǳƴƛǑǘŀǾŀƴƧǳ ƛ ǾƻŚŜƴƧǳ 
ŜǾƛŘŜƴŎƛƧŜ ƻ ǇŜőŀǘƛƳŀ ƛ 
ǑǘŀƳōƛƭƧƛƳŀ CŜŘŜǊŀƭƴŜ 
agencije za upravljanje 
oduzetom imovinom 

Na osnovu rada Radne grupe 

 
 
bŜŀŘŜƪǾŀǘƴŜ ƳƧŜǊŜ ȊŀǑǘƛǘŜ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ƛ 
ŘƻƪǳƳŜƴŀǘŀΣ ǘŜ ƴŜƻǾƭŀǑǘŜƴ ǇǊƛǎǘǳǇ 
podacima i informacijama 

¦ƴŀǇǊŜŚŜƴƧŜ ƳƧŜǊŀ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ȊŀǑǘƛǘƛƭƛ 
ǇƻŘŀŎƛ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƻŘ ƳƻƎǳŏƛƘ 
ƴŜǇǊŜŘǾƛŘƛǾƛƘ ŘƻƎŀŚŀƧŀ ǎŀ ƴŜȌŜƭƧŜƴƛƳ 
posljedicama 

Procedure za pristup 
informacijama pod kontrolom 
Agencije; Plan bezbjednosti 
informacionog sistema u 
Agenciji 

Iako su doneseni svi potrebni akti 
ƛȊ ƻǾŜ ƻōƭŀǎǘƛΣ ƳƻƎǳŏŜ ȊƭƻǳǇƻǘǊŜōŜ 
ǳ ǾƛŘǳ ƴŜƻǾƭŀǑǘŜƴƻƎ ƻŘŀǾŀƴƧŀ 
tajnih podataka nikada se ne mogu 
ǳ ǇƻǘǇǳƴƻǎǘƛ ƛǎƪƭƧǳőƛǘƛ  
 

¦ƴŀǇǊƛƧŜŘƛǘƛ ǎƛǎǘŜƳ Ȋŀ ǇǊŀŏŜƴƧŜ ƛ 
nadgledanje svih korisnika 
informacionog sistema unutar Agencije, 
kao i spoljnjih korisnika 
 

Plan bezbjednosti 
informacionog sistema u 
Agenciji 

bŀ ƻǎƴƻǾǳ ƛȊǾǊǑŜƴŜ ŀƴŀƭƛȊŜ 
prilikom izrade Plana integriteta 

bŀǊǳǑŀǾŀƴƧŜΣ ǎǳȌŀǾŀƴƧŜ ƛƭƛ ǳǊǳǑŀǾŀƴƧŜ 
ŦǳƴƪŎƛƧŜ ǊŀőǳƴŀǊǎƪƛƘ ǎƛǎǘŜƳŀ, odnosno 
ƻǘǳŚŜƴƧŜΣ ƛȊƳƧŜƴŀΣ ǳƴƛǑǘŜƴƧŜΣ 
ƻǑǘŜŏŜƴƧŜ ƛƭƛ ƴŜƻǾƭŀǑǘŜƴƻ ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŜ 
informacionih resursa (hardvera, 
softvera, podataka, programa itd.) 
 
 
 
 

!ƴŀƭƛȊŀ ǇƻǎǘƻƧŜŏŜƎ ƴƛǾƻŀ ȊŀǑǘƛǘŜ 
ǊŀőǳƴŀǊǎƪƛƘ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛ ǳƴŀǇǊŜŚŜƴƧŜ ƛǎǘƻƎ 

Plan bezbjednosti 
informacionog sistema u 
Agenciji 

bŀ ƻǎƴƻǾǳ ƛȊǾǊǑŜƴŜ ŀƴŀƭƛȊŜ 
prilikom izrade Plana integriteta 
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Prikrivanje eventualnih koruptivnih 
radnji i prevara uz zloupotrebu 
materijalnih sredstava 

Normativno urediti i razviti sistem 
internih kontrola u svim organizacionim 
jedinicama Agencije 

tƻǎǘƻƧŜŏƛ ƛƴǘŜǊƴƛ ǇǊƻǇƛǎƛ ƛ ŀƪǘƛ 
!ƎŜƴŎƛƧŜΤ LȊǾƧŜǑǘŀǾŀƴƧŜ 

bŀ ƻǎƴƻǾǳ ƛȊǾǊǑŜƴŜ ŀƴŀƭƛȊŜ 
prilikom izrade Plana integriteta 

bŀőƛƴ ŘƻŘƧŜƭƧƛǾŀƴƧŀ ǇǊƛƻǊƛǘŜǘŀ ǇǊƛƭƛƪƻƳ 
ǾǊǑŜƴƧŀ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛƘ transakcija 

Normativno urediti i razviti sistem 
internih kontrola u svim organizacionim 
jedinicama Agencije 

tƻǎǘƻƧŜŏƛ ƛƴǘŜǊƴƛ ǇǊƻǇƛǎƛ ƛ ŀƪǘƛ 
!ƎŜƴŎƛƧŜΤ LȊǾƧŜǑǘŀǾŀƴƧŜ 

bŀ ƻǎƴƻǾǳ ƛȊǾǊǑŜƴŜ ŀƴŀƭƛȊŜ 
prilikom izrade Plana integriteta 

Neracionalno, neefikasno i 
ƴŜŜƪƻƴƻƳƛőƴƻ ǊŀǎǇƻƭŀƎŀƴƧŜ 
finansijskim sredstvima 

tƻǑǘƛǾŀƴƧŜ ƛ ǇǊƛƳƧŜƴŀ ǾŀȌŜŏƛƘ ǇǊƻǇƛǎŀΣ 
ǇƻǎŜōƴƻ ƛƴŜǘǊƴƛƘ ƪƻƧƛ ǊŜƎǳƭƛǑǳ ƻǾǳ 
oblast  

Zakon o financijskom 
poslovanju i podzakonski akti 
iz te oblasti, primjena internih 
procedura kojima su 
regulisani procesi 
raspolaganja  

bŀ ƻǎƴƻǾǳ ƛȊǾǊǑŜƴŜ ŀƴŀƭƛȊŜ 
prilikom izrade Plana integriteta 

Raspolaganje materijalnim sredstvima 
όƪƻǊƛǑǘŜƴƧŜ ǎǊŜŘǎǘŀǾŀ Ȋŀ 
ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛƧǳΣ ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŜ ǎƭǳȌōŜƴƛƘ 
ǘŜƭŜŦƻƴŀΣ ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŜ ǎƭǳȌōŜƴƛƘ 
motornih vozila) 

tƻǑǘƛǾŀƴƧŜ ƛ ǇǊƛƳƧŜƴŀ ǾŀȌŜŏƛƘ ǇǊƻǇƛǎŀΣ 
ǇƻǎŜōƴƻ ƛƴŜǘǊƴƛƘ ƪƻƧƛ ǊŜƎǳƭƛǑǳ ƻǾǳ 
oblast  

Pravilnik o reprezentaciji i 
poklonima u Agenciji, 
Procedure o nŀőƛƴǳ ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŀ 
ǎƭǳȌōŜƴƛƘ ƳƻōƛƭƴƛƘ ƛ ŦƛƪǎƴƛƘ 
telefona, Pravilnik o uvjetima 
ƛ ƴŀőƛƴǳ ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŀ ǎƭǳȌōŜƴƛƘ 
vozila u Agenciji 

bŀ ƻǎƴƻǾǳ ƛȊǾǊǑŜƴŜ ŀƴŀƭƛȊŜ 
prilikom izrade Plana integriteta 

Sukob interesa 

tƻƧŀőŀƴ ƛ ƴŜǇƻǎǊŜŘŀƴ ƴŀŘȊƻǊ ƴŀŘ 
radom uposlenih 9ǘƛőƪƛ ƪƻŘŜƪǎ Ȋŀ ŘǊȌŀǾƴŜ 

ǎƭǳȌōŜƴƛƪŜ ǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧƛ .ƛI 
bŀ ƻǎƴƻǾǳ ƛȊǾǊǑŜƴŜ ŀƴŀƭƛȊŜ 
prilikom izrade Plana integriteta 5ƻǎƭƧŜŘƴŀ ǇǊƛƳƧŜƴŀ 9ǘƛőƪƻƎ ƪƻŘŜƪǎŀ 

 

Neadekvatan sistem internih kontrola 
Uspostaviti i razvijati sistem internih 
kontrola 

Zakon o internoj reviziji u 
javnom sektoru u Federaciji 
Bosne i Hercegovine i 
podzakonski akti iz te oblasti  

bŀ ƻǎƴƻǾǳ ƛȊǾǊǑŜƴŜ ŀƴŀƭƛȊŜ 
prilikom izrade Plana integriteta 

Nedovoljna primjena propisa kod 
ƎƻǘƻǾƛƴǎƪƻƎ ǇƭŀŏŀƴƧŀ 

Dosljedna primjena Zakona o 
financijskom upravljanju i kontroli u 
javnom sektoru i Standarda interne 
kontrole u javnom sektoru i drugih 
propisa iz ove oblasti 

Zakon o financijskom 
upravljanju i kontroli u 
javnom sektoru; Standardi 
interne kontrole u javnom 
sektoru i drugi propisi 

bŀ ƻǎƴƻǾǳ ƛȊǾǊǑŜƴŜ ŀƴŀƭƛȊŜ 
prilikom izrade Plana integriteta 
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Neadekvatno planiranje 

½ŀƪƻƴ ƻ ōǳŘȌŜǘǳ C .ƛI ƛ ǇƻŘȊŀƪƻƴǎƪƛ ŀƪǘƛ 
ƪƻƧƛ ǳǊŜŚǳƧǳ ƻǾǳ ƻōƭŀǎǘ 

Podzakonski propisi i interna 
pravila Agencije 

bŀ ƻǎƴƻǾǳ ƛȊǾǊǑŜƴŜ analize u toku 
postupka izrade Plana integriteta 

bŜƧŜŘƴŀƪ ǇǊƛǎǘǳǇ ǎǾƛƳ ǳőŜǎƴƛŎƛƳŀ ǳ 
konkursnoj proceduri 

Donijeti izmjene i dopune procedura 
ƪƻƧƛƳŀ ǎŜ ōƭƛȌŜ ǳǊŜŚǳƧǳ ǎǾŜ ǊŀŘƴƧŜ 
ǇǊƻǾƻŚŜƴƧŀ ǇƻǎǘǳǇƪŀ ƧŀǾƴƛƘ ƴŀōŀǾƪƛ 

Zakon o javnim nabavkama u 
BiH i podzakonski akti iz te 
oblasti, Zakon o internoj 
reviziji u javnom sektoru u F 
BiH i podzakonski akti iz te 
ƻōƭŀǎǘƛΤ LȊǾƧŜǑǘŀǾŀƴƧŜ 

Na osnovu obrade podataka iz 
upitnika i rada Radne grupe 

bŜŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ DƻŘƛǑƴƧŜƎ Ǉƭŀƴŀ 
nabavki Agencije 

hōŜȊōƧŜŘƛǘƛ ƻōƧŀǾƭƧƛǾŀƴƧŜ ƎƻŘƛǑƴƧŜƎ 
plana javnih nabavki na web stranici 
Agencije 

Zakon o javnim nabavkama u 
BiH i podzakonski akti iz te 
ƻōƭŀǎǘƛΤ LȊǾƧŜǑǘŀǾŀƴƧŜ 

bŀ ƻǎƴƻǾǳ ƛȊǾǊǑŜƴŜ ŀƴŀƭƛȊŜ ǳ ǘƻƪǳ 
postupka izrade Plana integriteta 

tƻǾƧŜǊƭƧƛǾƻǎǘ ƛ ƴŜǇǊƛǎǘǊŀǎƴƻǎǘ őƭŀƴƻǾŀ 
komisije 

tƻƧŀőŀƴ ƛ ƴŜǇƻǎǊŜŘŀƴ ƴŀŘȊƻǊ ƴŀŘ 
radom komisije Uspostavljen sistem interne 

ƪƻƴǘǊƻƭŜΣ 9ǘƛőƪƛ ƪƻŘŜƪǎ Ȋŀ 
ŘǊȌŀǾƴŜ ǎƭǳȌōŜƴƛƪŜ ǳ C .ƛIΤ 
LȊǾƧŜǑǘŀǾŀƴƧŜ 

bŀ ƻǎƴƻǾǳ ƛȊǾǊǑŜƴŜ ŀƴŀƭƛȊŜ ǳ ǘƻƪǳ 
postupka izrade Plana integriteta 

Uspostaviti sistem interne kontrole 
ǇǊƻǾƻŚŜƴƧŀ ǇƻǎǘǳǇƪŀ ƧŀǾƴŜ ƴŀōŀǾƪŜ 

Svake godine mjenjati sastav komisije 
Ȋŀ ǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜ ƧŀǾƴƛƘ ƴŀōŀǾƪƛ 

Poznavanje i primjena propisa za 
ǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƧŀǾƴƛƘ ƴŀōŀǾƪƛ 
ƻŘ ǎǘǊŀƴŜ őƭŀƴƻǾŀ ƪƻƳƛǎƛƧŜ 

Planirati i organizirati obuke iz oblasti 
javnih nabavki 

Plana rada Agencije i Plan 
obuke uposlenih Agencije; 
LȊǾƧŜǑǘŀǾŀƴƧŜ 

bŀ ƻǎƴƻǾǳ ƛȊǾǊǑŜƴŜ ŀƴŀƭƛȊŜ ǳ ǘƻƪǳ 
postupka izrade Plana integriteta 

tǊŀŏŜƴƧŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƧŜ ǳƎƻǾƻǊŀ 
tƻƧŀőŀƴ ƛ ƴŜǇƻǎǊŜŘŀƴ ƴŀŘȊƻǊ nad 
radom uposlenih 

½ŀƪƻƴ ƻ ƛȊǾǊǑŜƴƧǳ ōǳŘȌŜǘŀΤ 
LȊǾƧŜǑǘŀǾŀƴƧŜ 

bŀ ƻǎƴƻǾǳ ƛȊǾǊǑŜƴŜ ŀƴŀƭƛȊŜ ǳ ǘƻƪǳ 
postupka izrade Plana integriteta 

5ƻǎƭƧŜŘƴŀ ǇǊƛƳƧŜƴŀ ŜǘƛőƪƻƎ ƪƻŘŜƪǎŀ 

Nedovoljna transparentnost u 
objavljivanju dokumentacije koja se 
odnosi na ǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜ ǇƻǎǘǳǇƪŀ ƧŀǾƴƛƘ 
nabavki 

Uspostaviti transparentan sistem 
ǇǊƻǾƻŚŜƴƧŀ ǇƻǎǘǳǇƪŀ ƧŀǾƴƛƘ ƴŀōŀǾƪƛ 

Zakon o javnim nabavkama u 
BiH i podzakonski akti iz te 
ƻōƭŀǎǘƛΤ LȊǾƧŜǑǘŀǾŀƴƧŜ 

bŀ ƻǎƴƻǾǳ ƛȊǾǊǑŜƴŜ ŀƴŀƭƛȊŜ ǳ ǘƻƪǳ 
postupka izrade Plana integriteta 

{ǳƪƻō ƛƴǘŜǊŜǎŀ őƭŀƴƻǾŀ ƪƻƳƛǎƛƧŜ Ȋŀ 
javne nabavke 

tƻƧŀőŀƴ ƛ ƴŜǇƻǎǊŜŘŀƴ ƴŀŘȊƻǊ ƴŀŘ 
radom uposlenih 

9ǘƛőƪƛ ƪƻŘŜƪǎ Ȋŀ ŘǊȌŀǾƴŜ 
ǎƭǳȌōŜƴƛƪŜ ǳ C .ƛIΤ 
LȊǾƧŜǑǘŀǾŀƴƧŜ 

bŀ ƻǎƴƻǾǳ ƛȊǾǊǑŜƴŜ ŀƴŀƭƛȊŜ ǳ ǘƻƪǳ 
postupka izrade Plana integriteta 

5ƻǎƭƧŜŘƴŀ ǇǊƛƳƧŜƴŀ ŜǘƛőƪƻƎ ƪƻŘŜƪǎŀ 

Nepostojanje dosljedne kontrole 
realizacije javnih nabavki 

Uspostaviti efikasan sistem kontrole 
realizacije javnih nabavki 

tƻǎǘƻƧŜŏŀ ƛƴǘŜǊƴŀ ǇǊŀǾƛƭŀΤ 
LȊǾƧŜǑǘŀǾŀƴƧŜ 

bŀ ƻǎƴƻǾǳ ƛȊǾǊǑŜƴŜ ŀƴŀƭƛȊŜ ǳ ǘƻƪǳ 
postupka izrade Plana integriteta 
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E
D

U
K

A
C

IJ
E

 
Netransparentan izbor edukatora Objavljivati javni poziv za prijave 

edukatora 
½ŀƪƻƴ ƻ ƛȊǾǊǑŜƴƧǳ ōǳŘȌŜǘŀ 

bŀ ƻǎƴƻǾǳ ƛȊǾǊǑŜƴŜ ŀƴŀƭƛȊŜ ǳ ǘƻƪǳ 
postupka izrade Plana integriteta 

bŜǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŀƴ ƛȊōƻǊ ǳőŜǎƴƛƪŀ 
edukacije 

¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻ ƻōƧŀǾƭƧƛǾŀƴƧŜ ƻŘǊȌŀǾŀƴƧŀ 
edukacije 

Pravilnik o kategorijama, 
izboru, pravima i obavezama 
edukatora Agencije 

bŀ ƻǎƴƻǾǳ ƛȊǾǊǑŜƴŜ ŀƴŀƭƛȊŜ ǳ ǘƻƪǳ 
postupka izrade Plana integriteta 

Nedovoljan broj prijavljenih polaznika 
za edukaciju 

tǊŀǾƻǾǊŜƳŜƴƻ ƻōŀǾƧŜǑǘŀǾŀƴƧŜ ǳőŜǎƴƛƪŀ 
Ȋŀ ǇǊŜŘǎǘƻƧŜŏǳ ŜŘǳƪŀŎƛƧǳ 

Pravilnik o kategorijama, 
izboru, pravima i obavezama 
edukatora Agencije 

bŀ ƻǎƴƻǾǳ ƛȊǾǊǑŜƴŜ ŀƴŀƭƛȊŜ ǳ ǘƻƪǳ 
postupka izrade Plana integriteta 

Nedostatak financijskih sredstava Temeljiǘƻ ǇƭŀƴƛǊŀƴƧŜ ōǳŘȌŜǘŀ !ƎŜƴŎƛƧŜ 
 

½ŀƪƻƴ ƻ ōǳŘȌŜǘǳΤ ½ŀƪƻƴ ƻ 
ƛȊǾǊǑŜƴƧǳ ōǳŘȌŜǘŀΤ ½ŀƪƻƴ ƻ 
financijskom upravljanju i 
kontroli 

bŀ ƻǎƴƻǾǳ ƛȊǾǊǑŜƴŜ ŀƴŀƭƛȊŜ ǳ ǘƻƪǳ 
postupka izrade Plana integriteta 

Smanjen interes bilateralnih donatora 
za saradnju 

Uspostavljanje saradnje sa stranim 
donatorima, te potpisivanje sporazuma 

!ƪǘƛ ƪƻƧƛ ǊŜƎǳƭƛǑǳ 
ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴǳ ǎŀǊŀŘƴƧǳ 

bŀ ƻǎƴƻǾǳ ƛȊǾǊǑŜƴŜ ŀƴŀƭƛȊŜ ǳ ǘƻƪǳ 
postupka izrade Plana integriteta 

  

S
P
E
C
I
F
I
Ļ
N
I
 
R
I
Z
I
C
I

 

wŀǎƪƻǊŀƪ ƛȊƳŜŚǳ ǇǊƻǇƛǎŀ ƛ ǇǊŀƪǎŜ ȊōƻƎ 
propusta i zloupotrebe u primjeni 
propisa 

tƻƧŀőŀƴŀ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ǇǊŜǘǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴƛƘ ƛ 
ƴŜǇƻǎǊŜŘƴƛƘ ƛȊǾǊǑƛƭŀŎŀ 

Zakon o financijskom 
upravljanju i kontroli; Zakon o 
internoj reviziji 

bŀ ƻǎƴƻǾǳ ƛȊǾǊǑŜƴŜ ŀƴŀƭƛȊŜ ǳ ǘƻƪǳ 
postupka izrade Plana integriteta 

5ƻƴƻǑŜƴƧŜ ƴƻǾƛƘ ƛƴǘŜǊƴƛh pravilnika i 
ƛȊƳƧŜƴŀ ǇƻǎǘƻƧŜŏƛƘ 

tƻǎǘƻƧŜŏŀ ƛƴǘŜǊƴŀ ǇǊŀǾƛƭŀ 
bŀ ƻǎƴƻǾǳ ƛȊǾǊǑŜƴŜ ŀƴŀƭƛȊŜ ǳ ǘƻƪǳ 
postupka izrade Plana integriteta 

 
 
 
5ƛǎƪǊŜŎƛƻƴŀ ƻǾƭŀǑǘŜƴƧŀ ǳ {ŜƪǘƻǊǳ Ȋŀ 
preuzimanje i upravljanje oduzetom 
imovinom 

tƻƧŀőŀƴ ƴŀŘȊƻǊ ƴŀŘ ǊŀŘƻƳ ǳǇƻǎƭŜƴƛƘ ½ŀƪƻƴ ƻ ŘǊȌŀǾƴƻƧ ǎƭǳȌōƛ 
Federacije BiH i drugi propisi 
ƛȊ ƻōƭŀǎǘƛ ŘǊȌŀǾƴŜ ǎƭǳȌōŜ 

bŀ ƻǎƴƻǾǳ ƛȊǾǊǑŜƴŜ ŀƴŀƭƛȊŜ ǳ ǘƻƪǳ 
postupka izrade Plana integriteta 

Uspostavljanje i razvijanje sistema 
internih kontrola 

Pravilnik o financijskom 
upravljanju i kontroli; 
tǊŀǾƛƭƴƛƪ ƻ ǳƴǳǘǊŀǑƴƧƻƧ 
organizaciji Agencije 

bŀ ƻǎƴƻǾǳ ƛȊǾǊǑŜƴŜ ŀƴŀƭƛȊŜ ǳ ǘƻƪǳ 
postupka izrade Plana integriteta 

tŜǊƛƻŘƛőƴŀ ǊƻǘŀŎƛƧŀ ǳǇƻǎƭŜƴƛƘ ½ŀƪƻƴ ƻ ŘǊȌŀǾƴƻƧ ǎƭǳȌōƛ 
Federacije BiH 

bŀ ƻǎƴƻǾǳ ƛȊǾǊǑŜƴŜ ŀƴŀƭƛȊŜ ǳ ǘƻƪǳ 
postupka izrade Plana integriteta 

bŜǎǘǊǳőƴƻΣ ƴŜǎŀǾƧŜǎƴƻ ƛ 
neblagovremeno obavljanje 
povjerenih poslova 

tƻƧŀőŀƴŀ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ǇǊŜǘǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴƛƘ Zakon o FUK-u; Zakon o 
internoj reviziji 

bŀ ƻǎƴƻǾǳ ƛȊǾǊǑŜƴŜ ŀƴŀƭƛȊŜ ǳ ǘƻƪǳ 
postupka izrade Plana integriteta 

Edukacija iz svih segmenata poslovanja 
Agencije 

Zakonski i podzakonski akti 
ƪƻƧƛ ǊŜƎǳƭƛǑǳ ƻǾǳ ƻōƭŀǎǘ 

bŀ ƻǎƴƻǾǳ ƛȊǾǊǑŜƴŜ ŀƴŀƭƛȊŜ ǳ ǘƻƪǳ 
postupka izrade Plana integriteta 
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Sukob interesa uposlenih u odnosu na 
poslove koje obavljaju 

tƻƧŀőŀƴƛ ƴŜǇƻǎǊŜŘŀƴ ƴŀŘȊƻǊ ƴŀŘ ǊŀŘƻƳ 
uposlenih 

½ŀƪƻƴ ƻ ŘǊȌŀǾƴƻƧ ǎƭǳȌōƛ 
Federacije BiH i Zakon o 
sukobu interesa 

bŀ ƻǎƴƻǾǳ ƛȊǾǊǑŜƴŜ ŀƴŀƭƛȊŜ ǳ ǘƻƪǳ 
postupka izrade Plana integriteta 

Nedovoljno razvijen proces 
identifikacije i kategorizacije rizika 

Uspostaviti proces identifikacije i 
kategorizacije rizika u svim 
organizacionim jedinicama 

Zakon o financijskom 
upravljanju i kontroli 

bŀ ƻǎƴƻǾǳ ƛȊǾǊǑŜƴŜ ŀƴŀƭƛȊŜ ǳ ǘƻƪǳ 
postupka izrade Plana integriteta 

Nedovoljan nivo kontrolnih aktivnosti 
 

Uspostavljanje i razvijanje sektorskih 
internih kontrola 

Zakon o financijskom 
upravljanju i kontroli 

bŀ ƻǎƴƻǾǳ ƛȊǾǊǑŜƴŜ ŀƴŀƭƛȊŜ ǳ ǘƻƪǳ 
postupka izrade Plana integriteta 

bƛȊŀƪ ǎǘǳǇŀƴƧ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧŜ ƛȊƳŜŚǳ 
uposlenih i pretpostavljenih 
 

Wŀǎƴƻ ǊŀȊƎǊŀƴƛőŜƴƧŜ ŘǳȌƴƻǎǘƛ ƛ 
odgovornosti 
 

Zakon o financijskom 
upravljanju i kontroli 

bŀ ƻǎƴƻǾǳ ƛȊǾǊǑŜƴŜ ŀƴŀƭƛȊŜ ǳ ǘƻƪǳ 
postupka izrade Plana integriteta 

Povrat privremeno oduzete imovine  
 

tƻƧŀőŀǘƛ ƳƧŜǊŜ ƴŀŘȊƻǊŀ ƛ ǳǎǇƻǎǘŀǾƛǘƛ 
ƛƴǘŜǊƴƛ ƪƻƴǘǊƻƭƴƛ ǎƛǎǘŜƳ ƪƻƧƛ ŏŜ 
obezbjediti dosljednu primjenu Zakona 
i podzakonskih akata 

Zakon o financijskom 
upravljanju i kontroli 

bŀ ƻǎƴƻǾǳ ƛȊǾǊǑŜƴŜ ŀƴŀƭƛȊŜ ǳ ǘƻƪǳ 
postupka izrade Plana integriteta 

Neadekvatno postupanje sa oduzetom 
imovinom 

Uspostaviti jasno definirane procedure 
i smjernice postupanja sa oduzetom 
imovinom, kao i kontrolne mehanizme, 
ǘŜ ǳƴŀǇǊƛƧŜŘƛǘƛ ǎƪƭŀŘƛǑǘŜƴƧŜ ƻŘǳȊŜǘŜ 
imovine 

Zakon o oduzimanju 
ƴŜȊŀƪƻƴƛǘƻ ǎǘŜőŜƴŜ ƛƳƻǾƛƴŜ 
ƪǊƛǾƛőƴƛƳ ŘƧŜƭƻƳΣ ½ŀƪƻƴ ƻ 
FUK-u 

bŀ ƻǎƴƻǾǳ ƛȊǾǊǑŜƴŜ ŀƴŀƭƛȊŜ ǳ ǘƻƪǳ 
postupka izrade Plana integriteta 

Selektivna i nejednoobrazna primjena 
ǇƻǎǘƻƧŜŏƛƘ ǇǊƻǇƛǎŀ ƛȊ ƻōƭŀǎǘƛ 
upravljanja oduzetom imovinom 

!ƴŀƭƛȊŀ ǇǊƛƳƧŜƴŜ ǇƻǎǘƻƧŜŏƛƘ ǇǊƻǇƛǎŀ ƪƻƧƛ 
ǊŜƎǳƭƛǑǳ ƻōƭŀǎǘ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ƻŘǳȊŜǘƻƳ 
imovinom, te dosljedna primjena istih 

Zakon o oduzimanju 
nezakonito ǎǘŜőŜƴŜ ƛƳƻǾƛƴŜ 
ƪǊƛǾƛőƴƛƳ ŘƧŜƭƻƳΣ ½ŀƪƻƴ ƻ 
FUK-u 

bŀ ƻǎƴƻǾǳ ƛȊǾǊǑŜƴŜ ŀƴŀƭƛȊŜ ǳ ǘƻƪǳ 
postupka izrade Plana integriteta 

Uspostavljanje i razvijanje sektorskih 
internih kontrola 

Zakon o oduzimanju 
ƴŜȊŀƪƻƴƛǘƻ ǎǘŜőŜƴŜ ƛƳƻǾƛƴŜ 
ƪǊƛǾƛőƴƛƳ ŘƧŜƭƻƳΣ ½ŀƪƻƴ ƻ 
FUK-u 

bŀ ƻǎƴƻǾǳ ƛȊǾǊǑŜƴŜ ŀƴŀƭƛȊŜ ǳ ǘƻƪǳ 
postupka izrade Plana integriteta 

bŜŘƻǾƻƭƧŀƴ ƴŀŘȊƻǊ ƴŀŘ ǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜƳ 
postupka hitne prodaje neposrednom 
pogodbom privremeno oduzete 
imovine 

Uspostavljanje i razvijanje sektorskih 
internih kontrola 

Pravilnik o postupku prodaje, 
ƴŀƧƳŀΣ őǳǾŀƴƧŀ ƛ ƻŘǊȌŀǾŀƴƧŀ 
oduzete imovine 

bŀ ƻǎƴƻǾǳ ƛȊǾǊǑŜƴŜ ŀƴŀƭƛȊŜ ǳ ǘƻƪǳ 
postupka izrade Plana integriteta 
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4.4.    Analiza kritiļnih aktivnosti i kritiļnih radnih mjesta u Agenciji ï katalog radnih  
          mjesta podloģnih na koruptivna djelovanja 
 

Katalog radnih mjesta podloģnih/ranjivih na koruptivna djelovanja pripremljen je na 
temelju podataka dobijenih od osnovnih organizacionih jedinica, podataka dobijenih na 
osnovu upitnika za samoprocjenu integriteta, te na osnovu struļnog znanja i poznavanja 
procesa rada Agencije od ļlanova Radne grupe i koordinatora. Na osnovu procjene tako 
dobijenih podataka saļinjen je Katalog radnih mjesta podloģnih/ranjivih na koruptivno 
djelovanje i utvrĽen stupanj rizika rukovodeĺi se stepenom uticaja svakog radnog mjesta na 
proces rada Agencije.  

 

Za svako radno mjesto kombinovani su odgovori iz Upitnika za samoprocjenu 
integriteta, kao i podaci dobijeni u osnovnim organizacionim jedinicama Agencije i ti odgovori 
su upotrebljeni kao indikatori, sa dodatnim procjenama koje su se odnosile na stepen 
osjetljivosti poslova svakog pojedinaļnog izvrġioca i podataka na radnom mjestu (kolika je 
potreba za ostvarivanjem kontakata van Agencije, koliko je to ġto pojedini izvrġilac radi 
interesantno za treĺa lica izvan Agencije, obavljanje radnih zadataka samostalno, koliko je 
svaki pojedinac ukljuļen u proces donoġenja odluka i sl.). To znaļi da je svako radno mjesto 
pojedinaļno ocjeneno kada se ono izloģi korupciji ocjenom od 1 do 5, pri ļemu 1 oznaļava 
neranjivost na temelju nivoa rizika povezanog sa radnim mjestom. 
 

1 - Nepostojanje prijetnji ï ne postoje uvjeti za korupciju, ne postoje informacije i ne 
donose se odluke 

 

2 - Mala vjerovatnoĺa ï informacije su ograniļene, ne postoji komunikacija izvan 
institucije 

 

3 - Srednji nivo vjerovatnoĺe ï uticaj na dio radnih procesa, postoje ograniļena 
ovlaġtenja 

 

4 - Visoka vjerovatnoĺa ï lice posjeduje informacije, komunicira sa subjektima izvan 
Agencije 

 

5 - Velika vjerovatnoĺa za korupciju, ovlaġtenja bez ograniļenja, prihvata strateġke 
odluke. 

 

Uslijed specifiļnosti radnog mjesta, prijetnja moģe biti na najviġem nivou, ļak i ako 
ne postoje oļiti razlozi za to. Tako je Radna grupa ocjenila da najviġi stupanj rizika postoji u 
slijedeĺim sluļajevima: 
 

- kada obavljanje odreĽenog radnog zadatka predstavlja najviġu prijetnju ostvarivanju 
cilja ili zavrġetku aktivnosti; 

- ako je moguĺe da za posljedicu ima povredu zakona i podzakonskih akata; 
- ako obavljanje radnih zadataka moģe imati za posljedicu znaļajan gubitak 

finansijskih sredstava; 
- ako se izvrġavanjem radnih zadataka moģe ugroziti sigurnost Agencije i ostalih 

uposlenih u Agenciji, i  
- ako naļin izvrġavanja radnih zadataka moģe ugroziti ugled Agencije. 

 

Pravilnikom o unutraġnjoj organizaciji Agencije sistematizovano je ukupno 28 radnih 
mjesta. S obzirom na ļinjenicu da na nekim radnim mjestima ima viġe izvrġioca, za njih je 
odreĽena jedna mapa procjene rizika.  
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Radna mjesta u Agenciji podloģna na koruptivno djelovanje sa ocjenom stepena 
rizika prikazana su u sljedeĺoj tabeli. U Katalogu radnih mjesta podloģnih na koruptivna 
djelovanja radna mjesta su podjeljena na slijedeĺe grupe: 
 
- rukovodeĺa radna mjesta; 
- radna mjesta ġefova odsjeka; 
- savjetniļka radna mjesta; 
- struļna radna mjesta; 
- administrativna radna mjesta, i 
- tehniļka radna mjesta. 
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4.5.    Katalog radnih mjesta podloģnih na koruptivna djelovanja            
 
 

 
Br. 

 
RANJIVA AKTIVNOST 

 
RANJIVO RADNO MJESTO 

 
NIVO RIZIKA 

 
I 

 
RUKOVODEĹA RADNA MJESTA 

 

 

1 2 3 4 5 
 

 
 

 
 

1. 

- Upravljanje budģetom Agencije i rasporeĽivanje i koriġtenje materijalnih  
sredstava u Agenciji; 

- Javne nabavke ï imenovanje komisija za javne nabavke, donoġenje odluka o 
izboru najpovoljnijeg ponuĽaļa i zakljuļivanje ugovora sa istim; 

- Dodjela ugovora sa spoljnim izvrġiteljima; 
- Zakonitost rada Agencije;  
- Odobravanje naknada za zaposlene; 
- Sukob interesa; 
- Zloupotreba sluģbenog poloģaja i 
- Primanje nedozvoljenih poklona i druge nedozvoljene koristi. 

 
 

 
 
Direktor 

 

 
 
 

    5 

 
 
 
 

 
 

2.  

- Nadzor nad koriġtenjem budģetskih sredstava; 
- U odsutnosti direktora ili po njegovom ovlaġtenju obavljanje poslova 

direktora; 
- Zakonitost rada Agencije; 
- Sukob interesa; 
- Zloupotreba sluģbenog poloģaja i 
- Primanje nedozvoljenih poklona i druge nedozvoljene koristi. 

 

 
Sekretar 

 
 

    5 
 

 
 

3. 

-    Zakonitost rada prilikom preuzimanja i upravljanja oduzetom imovinom; 
- Primanje nedozvoljenih poklona i druge nedozvoljene koristi; 
- Sukob interesa; 
- Zloupotreba sluģbenog poloģaja; 
- Koriġtenje finansijskih, materijalnih i ljudskih resursa; 
- Naruġavanje integriteta Agencije i uposlenih. 

 
Pomoĺnik direktora u 
Sektoru za preuzimanje i 
upravljanje oduzetom 
imovinom 

 
 

    5 
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4. 

- Neovlaġten pristup i raspolaganje informacijama; 
- Koriġtenje sredstava u Agenciji; 
- Sukob interesa; 
- Izbor edukatora i sam rad edukatora; 
- ProvoĽenje principa transparentnosti; 
- Zloupotreba sluģbenog poloģaja i 
- Naruġavanje integriteta Agencije i uposlenih. 

 

 
 
Pomoĺnik direktora u 
Sektoru za planiranje, 
informisanje i edukaciju 
poslove 

 
 
    5 

 

 
 
 

 
5. 

- Sukob interesa; 
- Nejednak pristup svim uļesnicima u konkursnoj proceduri; 
- Netransparentnost procesa javnih nabavki; 
- Saļinjavanje prijedloga ugovora nakon provedenih postupaka javnih nabavki; 
- Diskreciona ovlaġtenja; 
- Zloupotreba sluģbenog poloģaja; 
- Primanje nedozvoljenih poklona i druge nedozvoljene koristi; 
- ProvoĽenje principa transparentnosti i 
- Naruġavanje integriteta Agencije i uposlenih. 

 

 
 
 
Pomoĺnik direktora u 
Sektoru pravne, kadrovske 
poslove i analizu 

 
 
 

 

    5 
 

 
 
 

 
6. 

- Kontrola zakonitosti troġenja finansijskih sredstava; 
- Upravljanje dionicama, vrijednosnim papirima, udjelima u fondovima, 

udjelima ili poslovnim udjelima;  
- Prenos prava upravljanja nad dionicama, vrijednosnim papirima, udjelima u 
fondovima, udjelima ili poslovnim udjelima na treĺe fiziļko lice ili pravno lice 
po osnovu ugovora; 

- Kontrolu finansijskih transakcija, kao i kontrolu finansijske dokumentacije; 
- Sukob interesa; 
- Zloupotreba sluģbenog poloģaja; 
- Diskreciona ovlaġtenja; 
- ProvoĽenje principa transparentnosti i 
- Naruġavanje integriteta Agencije i uposlenih. 
 

 
 
 
 
Pomoĺnik direktora u 
Sektoru za materijalno - 
financijske i opĺe poslove 

 
 
 

 
    5 
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II 

 
RADNA MJESTA ĠEFOVA ODSJEKA 

 

1 2 3 4 5 
 

 
 
 
 
 
 

1. 

 
- Koordiniranje i praĺenje poslova vezanih za postupke preuzimanja oduzetih 
udjela privrednih druġtava, te po potrebi uļestvuje u istim;  

- ProvoĽenje potrebnih procedura u vezi imenovanja i razrjeġenja lica 
ovlaġtenih za zastupanje, te vrġenje analize knjigovodstvenog stanja, 
finansijskih, komercijalnih i raļunovodstvenih izvjeġtaja; 

- Odrģavanje redovnih sastanaka sa imenovanim licima za zastupanje u svrhu 
efikasnog poslovanja, te razmatranje izvjeġtaja o radu privrednih druġtava; 

- Sukob interesa; 
- Zloupotreba sluģbenog poloģaja; 
- Diskreciona ovlaġtenja; 
- ProvoĽenje principa transparentnosti i 
- Naruġavanje integriteta Agencije i uposlenih. 
 

 

 

 

 

 

Ġef Odsjeka za upravljanje 

privrednim druġtvima 

 

 
 
 
 
 
 

    5 
 

 
 
 
 
 
 
 

2. 

 
- Koordiniranje i praĺenje poslova vezanih za postupke preuzimanja oduzete 

imovine, te po potrebi uļestvuje u istim;  
- Vrġenje poduzimanja adekvatnih mjera zaġtite i ļuvanja oduzete imovine i 

predmeta; 
- Koordiniranje, praĺenje i uļestvovanje u poslovima upravljanja privremeno i 

trajno oduzetom imovinom; 
- Iniciranje i vrġenje nadzora nad postupcima davanja u najam, zakup, 
ļuvanje, koriġtenje i odrģavanje oduzete imovine kao i nad postupcima 
poklona i uniġtenja oduzete imovine; 

- Sukob interesa; 
- Zloupotreba sluģbenog poloģaja; 
- Diskreciona ovlaġtenja; 
- ProvoĽenje principa transparentnosti i 
- Naruġavanje integriteta Agencije i uposlenih. 
 

 
 
 
 
 
Ġef Odsjeka za upravljanje 
nekretninama, 
pokretninama i ostalom 
imovinom 

 
 
 
 
 
 

    5 
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III 

 
SAVJETNIĻKA RADNA MJESTA 

 

1 2 3 4 5 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

1. 

- Zakonitost rada prilikom preuzimanja i ulaska u posjed oduzetih privrednih 
druġtava; 

- Praĺenje i prikupljanje podatka o poslovanju privrednog druġtva; 
- Uļestvovanje u postupku imenovanja/razrjeġenja lica ovlaġtenog za 
zastupanje u privrednim druġtvima kojima upravlja Agencija; 

- Poduzimanje potrebnih radnji vezanih za poslove koji se odnose na 
upravljanje dionicama, vrijednosnim papirima, udjelima u fondovima, 
udjelima ili poslovnim udjelima koji su povjereni Agenciji na upravljanje; 

- Uļestvovanje u postupcima prodaje javnim nadmetanjem u skladu sa 
Zakonom; 

- Iniciranje vrġenja procjene vrijednosti oduzetih privrednih druġtava,  
- Uļestvovanje u postupcima vrġenja analize knjigovodstvenog stanja, 
finansijskih, komercijalnih i raļunovodstvenih izvjeġtaja; 

- Koriġtenje sredstava u Agenciji; 
- Primanje nedozvoljenih poklona i druge nedozvoljene koristi; 
- Sukob interesa; 
- Zloupotreba sluģbenog poloģaja i 
- Naruġavanje integriteta Agencije i uposlenih. 

 
 
 
 
 
 
 
Struļni savjetnik za 
preuzimanje i upravljanje 
privrednim druġtvima 

 
 
 
 
 
 
 
 

    5 
 

 
 
 
 
 

 
 

2. 

- Zakonitost rada prilikom preuzimanja oduzete imovine, te staranja o toj 
imovini;  

- Pokretanje administrativnih postupaka kod nadleģnih organa u svrhu 
provedbe sudske odluke o oduzimanju imovine, 

- Uļestvovanje u postupcima prodaje javnim nadmetanjem oduzete imovine 
u skladu sa Zakonom; 

- Iniciranje vrġenja procjene vrijednosti oduzete imovine, te obavjeġtavanje 
suda i tuģilaġtva koji su uļestvovali u postupku oduzimanja imovine; 

- Saļinjavanje obraļuna troġkova ļuvanja i odrģavanja oduzete imovine; 
- Iniciranje prodaje, zakupa, poklona, uniġtenja i drugih postupaka koji se 

odnose na modalitete upravljanja oduzetom imovinom u skladu sa 
Zakonom; 

 
 
 
Struļni savjetnik za 
preuzimanje i upravljanje 
oduzetom imovinom 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

    5 
 



Plan integriteta Federalne agencije za upravljanje oduzetom imovinom  69 
 
 

- Koriġtenje sredstava u Agenciji; 
- Primanje nedozvoljenih poklona i druge nedozvoljene koristi; 
- Sukob interesa; 
- Zloupotreba sluģbenog poloģaja i 
- Naruġavanje integriteta Agencije i uposlenih. 

 

 
 
 

 
3. 

- Pripremanje podataka za izradu planova i izvjeġtaja o radu Agencije; 
- ProvoĽenje postupaka po osnovu zahtjeva za pristup informacijama; 
- Uļestvovanje u poslovima struļnih istraģivanja i saļinjavanja analiza, 

studijsko-analitiļkih materijala, tematskih informacija, statistiļkih prikaza iz 
nadleģnosti Agencije koji sluģe kao osnova za planiranje i programiranje 
rada Agencije; 

- Obrada materijala za saļinjavanje godiġnjeg plana rada Agencije; 
- Uļestvovanje u izradi i praĺenju provedbe strateġkih i operativnih ciljeva 

Agencije i 
- Koriġtenje sredstava u Agenciji. 

 
 
 
 
Struļni savjetnik za 
planiranje i informaciono-
dokumentacione poslove 

 
 
 
 2    

 

 
 
 

 
 

 
4. 

- Praĺenje primjene zakona, drugih propisa i opĺih akata, te izraĽivanje 
prijedloga pravnih propisa, ukljuļujuĺi njihove izmjene i dopune;  

- Iniciranje i davanje preporuka za unapreĽenje pravnih propisa u oblasti 
oduzimanja i upravljanja oduzetom imovinom pribavljenom kriviļnim djelom; 

- Saļinjavanje prijedloga kupoprodajnih ugovora, ugovora o najmu, zakupu, 
ļuvanju, koriġtenju i odrģavanju oduzete imovine kao i prijedloga odluka o 
prodaji, poklonu, uniġtenju i drugim modalitetima upravljanja oduzetom 
imovinom; 

- Saļinjavanje odluka, zakljuļaka i drugih akata koje donosi direktor Agencije; 
- Uļestvovanje u poslovima pruģanja struļne pravne pomoĺi u poslovima 

vezanim za preuzimanje i upravljanje oduzetom imovinom nezakonito 
steļenom kriviļnim djelom; 

- Zastupanje Agenciju u sudskim i u drugim postupcima u kojima se Agencija 
pojavljuje kao stranka u postupku; 

- Uļestvovanje u analizi sudskih odluka o oduzimanju nezakonito steļene 
imovine sa ciljem uoļavanja trendova u vrġenju kriviļnih djela iz ove oblasti; 

 
 
 
 
 

 
Struļni savjetnik za pravne 
poslove 

 

 
 
 

 

    5 
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- Uļestvovanje u izradi izvjeġtaja o stanju u oblasti oduzimanja imovinske 
koristi pribavljene kriviļnim djelom i 

- Koriġtenje sredstava u Agenciji. 

 
 
 
 
 
 

5. 

- Organizovanje i vrġenje poslova koji se odnose na prikupljanja podatka, 
statistiļkih izvjeġtaja, sudskih odluka i drugih informacija o sudskim 
postupcima u kojima se oduzima imovina steļena kriviļnim djelom, te 
provode finansijske istrage; 

- Vrġenje analiza sudskih odluka o oduzimanju nezakonito steļene imovine sa 
ciljem uoļavanja trendova u vrġenju kriviļnih djela iz ove oblasti; 

- Vrġenje analiza i procjena rizika sa ciljem identifikacije faktora i okolnosti koji 
pogoduju pribavljanju imovinske koristi iz vrġenja kriviļnih djela; 

- ProvoĽenje struļnih istraģivanja i saļinjavanja analiza, statistiļkih prikaza i 
izvjeġtaja o podruļjima rada koji se odnose na postupke oduzimanja imovine 
i finansijkih istraga; 

- Izrada izvjeġtaja o stanju u oblasti oduzimanja imovinske koristi pribavljene 
kriviļnim djelom; 

- Analiza usklaĽenost propisa iz nadleģnosti Agencije sa propisima EU i  
- Koriġtenje sredstava u Agenciji. 

 
 
 
 
 
Struļni savjetnik za analizu 
oblasti financijskih istraga i 
oduzimanja imovine 

 
 
 
 
 
 

 2    
 

 
 

 
 
 

6. 

- Prikupljanje i obraĽivanje podatke od znaļaja za pripremu Finansijskog plana 
Agencije i planiranje sredstava u Budģetu Federacije, te zraĽivanje dokument 
okvirnog budģeta za naredne tri godine;  

- Praĺenje izvrġenja budģeta Agencije prema utvrĽenoj namjeni i dinamici, te 
se stara zakonitom raspolaganju finansijskim sredstvima; 

- ProvoĽenje sistema finansijskog upravljanja i kontrole Agencije, 
- Organizovanje poslova vezanih za pripremu za obraļun plaĺa i drugih 

naknada; 
- Vrġenje stalne kontrole finansijskih transakcija i finansijske dokumentacije, 
kontrole knjiģenja materijalno-finansijskih promjena u glavnoj knjizi, kontrole 
nad stanjem raļuna posebnih namjena Agencije; 

- Obavljanje poslova vanbilansne evidencije oduzete imovine kojom upravlja 
Agencija; 

 

 
 
 
 
Struļni savjetnik za 
materijalno-finansijske 
poslove 
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- Vrġenje usklaĽivanja stvarnog i knjigovodstvenog stanja sredstava i njihovih 
izvora prema popisu i 

- Koriġtenje sredstava u Agenciji. 

 
 
 
 
 
 

7. 

- UtvrĽivanje edukativnih potreba drģavnih i policijskih sluģbenika i nosioca 
pravosudnih funkcija u vezi sa finansijskim istragama i oduzimanjem 
imovinske koristi pribavljene kriviļnim djelom; 

- Praĺenje i prouļavanje stanja u vezi sa finansijskim istragama i oduzimanjem 
imovinske koristi pribavljene kriviļnim djelom u cilju pripreme prijedloga 
programa, plana aktivnosti i drugih poslova vezanih za struļno usavrġavanje 
drģavnih i policijskih sluģbenika i nosioca pravosudnih funkcija; 

- Saļinjavanje prijedloga izvjeġtaja, analiza, pregleda, biltena i informacija u 
vezi sa provoĽenjem struļnog usavrġavanja drģavnih i policijskih sluģbenika i 
nosioca pravosudnih funkcija u vezi sa finansijskim istragama i oduzimanjem 
imovinske koristi pribavljene kriviļnim djelom; 

- IzraĽivanje godiġnjeg plana i programa obuke drģavnih i policijskih 
sluģbenika i nosioca pravosudnih funkcija, te nominiranje kandidata za 
pojedine vidove struļnog obrazovanja i usavrġavanja i 

- Koriġtenje sredstava u Agenciji. 

 
 
 
 
 
 
Struļni savjetnik za 
edukativne aktivnosti                                                                      

 
 
 
 
 
 

  3   
 

 
IV 

 
STRUĻNA RADNA MJESTA 

 

 

1 2 3 4 5 
 

 
 

1. 

- Dostupnost informacijama; 
- Vrġenje back-up servera; 
- Administraciju mreģe, dijagnosticiranje i rjeġavanje mreģnih problema i  
- Koriġtenje sredstava u Agenciji. 

 
 
Viġi struļni saradnik za 
informatiku                                                                

 
 

 2    
 

 
 

2. 

- Uļestvovanje u pripremi potrebne dokumentacije i podataka u svrhu 
provoĽenja postupka preuzimanja oduzetih privrednih druġtava, te uļestvuje 
u samom postupku preuzimanja; 

- Uļestvovanje u saļinjavanju zapisnika o provedenom postupku preuzimanja; 
- Uļestvovanje u provoĽenju administrativnih postupaka kod nadleģnih organa 

u svrhu provedbe sudske odluke o oduzimanju imovine; 

 
Struļni saradnik za 
preuzimanje i upravljanje 
privrednim druġtvima 
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- Prikupljanje podataka o poslovanju privrednih druġtava i vrġi stalno aģuriranje 
istih; 

- Vrġenje obilazaka privrednih druġtava u svrhu praĺenja poslovanja istih; 
- Praĺenje dnevnih bankovnih izvoda privrednih druġtava i o bitnim 

promjenama izvjeġtava neposredno nadreĽene i 
- Koriġtenje sredstava u Agenciji. 

 
 
 
 
 

3. 

- Obavljanje poslova pripreme materijala i informacija u vezi postupka 
preuzimanja oduzete imovine; 

- Pripremanje i voĽenje aģurne dokumentacije i fotodokumentacije iz postupka 
preuzimanja oduzete imovine; 

- IzraĽivanje analitiļkih i drugih materijala u okviru propisane metodologije 
(tipski izvjeġtaji, redovne ili periodiļne informacije i sl.) u vezi postupka 
preuzimanja oduzete imovine; 

- Prikupljanje potrebnih podataka i informacija o oduzetoj imovini kojom 
upravlja Agencija; 

- Vrġenje redovnih obilazaka oduzete imovine u svrhu sagledavanja fiziļkog 
stanja iste i 

- Koriġtenje sredstava u Agenciji. 

 
 
 
 
Struļni saradnik za 
preuzimanje i upravljanje 
oduzetom imovinom 
 

 

 
 
   4  

 

 
 
 

4. 

- Vrġenje struļne obrade sistemskih rjeġenja od znaļaja za oblast oduzimanja 
i upravljanja oduzetom imovinom; 

- IzraĽivanje analitiļkih i drugih materijala u okviru propisane metodologije 
(tipski izvjeġtaji, redovne ili periodiļne informacije) iz nadleģnosti sektora,  

- VoĽenje evidencije s tabelarnim pregledom o prispjelim sudskim odlukama o 
privremenom i trajnom oduzimanju imovine; 

- Uļestvovanje u pripremi nacrta jednostavnijih pravnih akata i 
- Koriġtenje sredstava u Agenciji. 

 
 
 
Struļni saradnik za pravne 
poslove 

 
 
 

 2    
 

 

 
5. 

- IzraĽivanje akata koji se odnose na raspisivanje, odnosno sprovoĽenje javnih 
konkursa za prijem drģavnih sluģbenika ili pripravnika, internih konkursa za 
unapreĽenje drģavnih sluģbenika, javnih oglasa za prijem namjeġtenika, 
internih oglasa za prijem namjeġtenika i javnih oglasa za prijem volontera u 
Agenciji; 

 
Struļni saradnik za radne 
odnose i evidencije 

 

 2    
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- IzraĽivanje rjeġenja o formiranju radnih grupa u Agenciji i rjeġenja o isplatama 
naknada radnih grupa formiranih od strane direktora; 

- VoĽenje evidencije svih uposlenih, formira, vodi, aģurira i vrġi prijave i odjave 
za penziono i zdravstveno osiguranje za sve drģavne sluģbenike i 
namjeġtenike Agencije; 

- Prikupljanje, sreĽivanje, evidentiranje, kontrolira i obraĽivanje podatke iz 
oblasti radnih odnosa, voĽenje i aģuriranje sluģbene evidencije uposlenih u 
Agenciji i 

- Koriġtenje sredstava u Agenciji. 

 
 
 
 
 

6. 

- Obavljanje poslova pripreme materijala i informacija u vezi s neposrednim 
aktivnostima direktora i pomoĺnika direktora; 

- IzraĽivanje analitiļkih i drugih materijala u okviru propisane metodologije 
(tipski izvjeġtaji, redovne ili periodiļne informacije i sl.) vezano za prikupljanje 
i objedinjavanje podataka iz svih osnovnih organizacionih jedinica u vezi 
poslova koji se odnose na planiranje i programiranje rada Agencije; 

- IzraĽivanje pregleda i izvjeġtaja iz podruļja saradnje Agencije sa 
institucijama EU i drugih meĽunarodnih organizacija; 

- Pripremanje materijala neophodnih za saradnju sa meĽunarodnim 
institucijama iz okvira nadleģnosti Agencije te prati i istraģuje promjene i 
pojave u ovoj oblasti i 

- Koriġtenje sredstava Agencije. 

 
 
 
 
Struļni saradnik za 
planiranje i evropske 
integracije 

 
 
 
 
 

 2    
 

 
V 

 
ADMINISTRATIVNA RADNA MJESTA 

 

 

1 2 3 4 5 
 

 
 
 

1. 

- Vrġenje istovara oduzete imovine u skladiġte, kvantitativnu i kvalitativnu 
kontrolu zaprimljene imovine i smjeġtaj unutar skladiġta; 

- Briga o ļistoĺi i urednosti skladiġta, zaprima, skladiġti i izdaje robu sa 
skladiġta, organizira pripremu oduzete imovine za otpremu i izdavanje, te 
obavlja popis oduzete imovine; 

- Vrġenje nadzora nad periodiļnim tehniļkim pregledom i ispravnosti svih 
vozila kojima upravlja Agencija i blagovremeno preduzima mjere servisiranja  
i tehniļkog pregleda; 

 
 
Viġi referent skladiġtar i 
kontrolor oduzetih 
motornih vozila 
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- Uļestvovanje u postupcima preuzimanja oduzetih motornih vozila, te vrġenje 
nadzora nad prevozom oduzetih motornih vozila i 

- Koriġtenje sredstava u Agenciji. 
 

 
 

2. 

- Organizovanje edukativne aktivnosti Agencije i staranje o smjeġtaju 
uļesnika,  obezbjeĽenje prostora i druge radnje vezane za organizaciju 
edukacije; 

- Uspostavljanje i voĽenje evidencije o zavrġenim edukacijama drģavnih i 
policijskih sluģbenika i nosioca pravosudnih funkcija i 

- Koriġtenje sredstava u Agenciji. 

 
 
Viġi referent za edukaciju 

 
 

 2    
 

 
 
 
 
 

3. 

- VoĽenje brige o potrebama i raspodjeli uredskog potroġnog materijala, 
materijala za odrģavanje ļistoĺe i drugog sitnog inventara; 

- Zaprimanje, skladiġtenje i izdajavanje robe sa skladiġta Agencija za potrebe 
uposlenika; 

- VoĽenje materijalne evidencije o nabavi i raspodjeli uredskog materijala i 
sitnog inventara; 

- VoĽenje brige o urednom i pravilnom koriġtenju imovine sredstava za rad, 
brige o evidenciji nabavljene robe; 

- Kopiranje i pripremanje dokumentacije potrebne za 
knjiģenje/plaĺanje/arhiviranje ulaznih faktura i ostale raļunovodstveno-
finansijske dokumentacije i 

- Koriġtenje sredstava u Agenciji. 

 
 
 
 
Viġi referent za opĺe 
poslove 
 

 
 
 
 2    

 

 
 
 
 

4. 

- Vrġenje prijema poġte, zavoĽenje poġte Agencije i dostavljanje poġte u rad; 
- VoĽenje interne evidencije strogo povjerljivih akata koji nose oznaku 
Ăpovjerljivoñ,  Ătajnoñ i Ăvrlo tajnoñ i stara se o njihovoj distribuciji i ļuvanju u 
skladu s zakonom i drugim propisima; 

- VoĽenje osnovnih i pomoĺnih knjiga evidencije predviĽene za kancelarijsko 
poslovanje u skladu sa zakonom i drugim propisima; 

- Rukovanje sa aktima, peļatom, ģigom i prijemnim ġtambiljem u skladu sa 
zakonom i  propisima o kancelarijskom poslovanju i voĽenje arhivskog 
poslovanja Agencije i 

- Koriġtenje sredstava u Agenciji. 

 
 
 
Viġi referent za 
kancelarijsko i arhivsko 
poslovanje 

 
 

 
  3   
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5. 

 
- Obavljanje tehniļkih poslova za potrebe direktora; 
- Pripremanje i otpremanje putem telefaxa sluģbena akta, dokumenata i drugih 

pisanih materijala; 
- Vrġenje prepisa rukopisa i raļunarske obrade materijala, te umnoģavanje 

materijala; 
- Pripremanje podnesaka stranaka upuĺenih direktoru Agencije i davanje 
informacija strankama o potrebnoj dokumentaciji za ostvarivanje odreĽenih 
prava; 

- Pripremanje dnevnih, sedmiļnih i mjeseļnih planova obaveza direktora 
Agencije, te uļestovanje u poslovima koji se odnose na protokolarne obaveze 
direktora Agencije; 

- Organiziranje poslovnih sastanaka direktora Agencije i sekretara Agencije i 
obezbjeĽuje tehniļke uvjete za odrģavanje sluģbenih sastanaka i  

- Koriġtenje sredstava u Agenciji. 
 

 
 
 
 
 
 
Viġi referent tehniļki 
sekretar 

 
 
 
 
 
 

   4  
 

 
VI 

 
TEHNIĻKA RADNA MJESTA 

 

 

1 2 3 4 5 
 

 
 
 
 
 
 

1. 

 
- Upravljanje, servisiranje, odrģavanje, tehniļki pregled i registracije vozila, te 
kontrola tehniļke ispravnost svih sluģbenih vozila; 

- Sastavljanje i podnoġenje mjeseļnih izvjeġtaja o preĽenoj kilometraģi i 
utroġenom gorivu i mazivu, u skladu sa propisanim procedurama u vezi sa 
upotrebom i koriġtenjem sluģbenog automobila neposrednom rukovodiocu; 

- Vrġenje prevoza sluģbenika Agencije kao i  uļesnika edukativnih aktivnosti 
koje provodi Agencija; 

- Sastavljanje i podnoġenje mjeseļnih izvjeġtaja o preĽenoj kilometraģi i 
utroġenom gorivu i mazivu, u skladu sa propisanim procedurama u vezi sa 
upotrebom i koriġtenjem sluģbenog automobila i 

- Koriġtenje sredstava u Agenciji. 

 
 
 
 
 

Vozaļ 

 
 
 
 
 

   4  
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4.6. Opis kritiļnih radnih mjesta podloģnih na koruptivna djelovanja 
 

 

Na osnovu prethodno izvrġene analize svih radnih mjesta utvrĽenih u Pravilniku o 
unutraġnjoj organizaciji Agencije i vanjskih faktora koji mogu uticati na nastanak koruptivnog 
i nezakonitog i antietiļkog djelovanja svakog uposlenika u Agenciji identificirana su 
najranjivija, odnosno najriziļnija radna mjesta. Zakljuļuje se da su rukovodeĺa radna mjesta 
i radna mesta na kojima se obavljaju poslovi preuzimanja i upravljanja nezakonito steļenom 
imovinom najranjivija/najriziļnija radna mjesta u Agenciji kako slijede: 
 

1. Radno mjesto direktora Agencije; 
2. Radno mjesto sekretara; 
3. Radno mjesto pomoĺnika direktora u Sektoru za preuzimanje i upravljanje oduzetom 

imovinom; 
4. Radno mjesto pomoĺnika u Sektoru za planiranje, informisanje i edukaciju; 
5. Radno mjesto pomoĺnika u Sektoru za pravne, kadrovske poslove i analizu; 
6. Radno mjesto pomoĺnika u Sektoru za materijalno-finansijske i opĺe poslove; 
7. Radno mjesto ġefa Odsjeka za upravljanje privrednim druġtvima; 

8. Radno mjesto ġefa Odsjeka za upravljanje nekretninama, pokretninama i ostalom 
imovinom; 

9. Struļni savjetnik za preuzimanje i upravljanje privrednim druġtvima; 

10. Struļni savjetnik za preuzimanje i upravljanje oduzetom imovinom; 
11. Struļni savjetnik za pravne poslove; 
12. Struļni savjetnik za materijalno-finansijske poslove. 

 

 
Opis kritiļnih aktivnosti 
 

 

1. Direktor Agencije upravlja budģetom Agencije i rasporeĽuje i koristi materijalna 
sredstava u Agenciji, imenuje komisije za javne nabavke, donosi odluke o izboru 
najpovoljnijeg ponuĽaļa i zakljuļuje ugovore sa istim, dodjeljuje ugovore sa spoljnim 
izvrġiteljim, odgovara za zakonitost rada Agencije, odobrava naknade za zaposlene, 
vrġi delegiranje poslova, upravlja korespodencijom u i izvan Agencije, utvrĽuje razvoj 
i provoĽenje politika Agencije, te vrġi nadzor, djelovanje i rukovoĽenje svakodnevnim 
poslovima Agencije. 
 

2. Sekretar Agencije koordinira i usmjerava rad svih organizacionih jedinica u cilju 
realizovanja poslova koji su utvrĽeni u programu rada Agencije  i osigurava izvrġenje 
poslova po nalogu direktora Agencije, upoznaje direktora Agencije o stanju i 
problemima u vrġenju planiranih poslova, te predlaģe preduzimanje potrebnih mjera 
na rjeġavanju postojeĺih problema, prati realizaciju zaduģenja u osnovnim 
organizacionim jedinicama po nalogu direktora Agencije i koordinira rad Agencije, 
organizuje sastanke i susrete sa predstavnicima meĽunarodne zajednice i njenih 
institucija i drugim nevladinim organizacijama, institucijama, medijima i graĽanima, 
organizuje saradnju direktora Agencije sa federalnim organima uprave, nadleģnim 
institutcijama na nivou Bosne i Hercegovine, Vladom Republike Srpske, vladama 
kantona, gradonaļelnicima i naļelnicima opĺina u Federaciji iz djelokruga Agencije, 
te tuģilaġtvima, sudovima i meĽunarodnim organizacijama po pitanjima iz nadleģnosti 
Agencije, izraĽuje izvjeġtaje koji se odnose na provoĽenje zakljuļaka Vlade 
Federacije BiH, te odluka i stavova Vlade Federacije BiH iz djelokruga rada Agencije, 
izraĽuje izvjeġtaj o radu i materijalno-financijskom poslovanju Agencije i izvjeġtaj o 
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stanju u oblasti oduzimanja imovinske koristi pribavljene kriviļnim djelom uz saradnju 
i koordinaciju sa svim organizacionim jedinicama, koordinira provoĽenje financijskog 
upravljanja i kontrole, te u odsutnosti direktora ili po njegovom ovlaġtenju obavlja 
poslova direktora.  
 

3. Pomoĺnik direktora u Sektoru za preuzimanje i upravljanje oduzetom imovinom  
odgovara za blagovremeno, zakonito i pravilno obavljanje poslova i zadataka iz 
nadleģnosti Sektora, rasporeĽuje poslove na neposredne izvrġioce, vrġi nadzor nad 
poslovima vezanim za postupke preuzimanja oduzete imovine, saļinjavanje 
zapisnika, procjenu i voĽenje odgovarajuĺih evidencija, obezbjeĽuje potrebne uvjete 
za zaġtitu i oļuvanje vrijednosti oduzete imovine, ostvaruje saradnju sa nadleģnim 
sudovima koji su donijeli odluku o oduzimanju imovine, obezbjeĽuje adekvatno 
upravljanje dionicama, vrijednosnim papirima, udjelima u fondovima, udjelima ili 
poslovnim udjelima, te vrġi nadzor nad poslovanjem privrednih druġtava. 
 

4. Pomoĺnik direktora u Sektoru za planiranje, informisanje i edukaciju odgovara za 
blagovremeno, zakonito i pravilno obavljanje poslova i zadataka iz nadleģnosti 
Sektora, rasporeĽuje poslove na neposredne izvrġioce, provodi struļna istraģivanja i 
saļinjava analize i ostalo koji sluģe kao osnova za planiranje i programiranje 
radaencije, te saļinjava godiġnji plan rada, izraĽuje i prati provedbu strateġkih i 
operativnih ciljeva Agencije, koordinira izradu prijedloga Strategije i Akcionog plana, 
prati provoĽenje istih, organizuje poslove meĽunarodne saradnje, kao i 
posloveimplementacije meĽunarodnih projekata, obavlja poslove vezane za 
evropske integracije, nadzire izradu godiġnjeg plana obuke te kontroliġe izbor 
edukatora i sam rad edukatora. 

 
 

5. Pomoĺnik direktora u Sektoru za pravne, kadrovske poslove i analizu odgovara za 
blagovremeno, zakonito i pravilno obavljanje poslova iz nadleģnosti Sektora, 
rasporeĽuje poslove na neposredne izvrġioce, pruģa struļnu pomoĺ u poslovima 
vezanim za preuzimanje i upravljanje, priprema pravna miġljenja iz nadleģnosti 
Agencije, zastupa Agenciju u sudskim i drugim postupcima, vrġi koordinaciju sa 
Visokim sudskim i tuģilaļkim vijeĺem BiH, nadzire i kontroliġe prikupljanje raznih 
podataka, te vrġi analizu sudskih odluka u kojima se vrġi oduzimanje imovinske 
koristi, nadzire proces izrade analiza o financijskim istragama i oduzimanju imovinske 
koristi pribavljene kriviļnim djelom. 
 
 

6. Pomoĺnik direktora u Sektoru za materijalno-finansijske poslove i opĺe poslove 
odgovara za blagovremeno, zakonito i pravilno obavljanje poslova iz nadleģnosti 
Sektora, rasporeĽuje poslove na neposredne izvrġioce, nadzire i uļestvuje u pripremi 
financijskog plana Agencije, vrġi kontrolu realizacije financijskog plana Agencije i 
troġenja sredstava, pruģa struļnu pomoĺ u poslovima vezanim za preuzimanje i 
upravljanje oduzetom imovinom iz materijalno-financijske oblasti, uļestvuje u 
poslovima kontrolinga privrednih druġtava koji upravlja Agencija, naroļito nadzora 
nad procesom poslovnog planiranja, uspjeġnosti poslovanja, te izrade kontroling 
izvjeġtaja, nadzire izradu periodiļnih izvjeġtaja i godiġnjih financijskih izvjeġtaja, te 
vrġi stalnu kontrolu financijskih transakcija, kao i kontrolu financijske dokumentacije. 
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7. Ġef Odsjeka za upravljanje privrednim druġtvima u Sektoru za preuzimanje i 
upravljanje oduzetom imovinom odgovoran je za praĺenje poslova vezanih za 
postupke preuzimanja oduzetih udjela privrednih druġtava, te po potrebi uļestvuje u 
istim, kontrolisanje saļinjavanja zapisnika o preuzimanju imovine, prikupljanje od 
nadleģnog registra i drugih institucija podatke potrebne za efikasno preuzimanje 
privrednih druġtava, pokretanje postupaka izmjena podataka privrednog druġtva kod 
nadleģnog registra, provoĽenje potrebne procedure u vezi imenovanja i razrjeġenja 
lica ovlaġtenih za zastupanje, vrġenje analiza knjigovodstvenog stanja, finansijskih, 
komercijalnih i raļunovodstvenih izvjeġtaja, odrģavanje redovnih sastanaka sa 
imenovanim licima za zastupanje u svrhu efikasnog poslovanja, te o navedenom 
blagovremeno informiġe direktora Agencija, razmatranje izvjeġtaja o radu privrednih 
druġtava, ostvarivanje direktne i neposredne saradnje sa nadleģnim tuģilaġtvom i 
sudom koji je donio odluku o oduzimanju imovine kao i nadleģnim drģavnim organima 
koji su obavezni pruģiti pomoĺ Agenciji u njenom radu u skladu sa Zakonom. 

 
8. Ġef Odsjeka za upravljanje nekretninama, pokretninama i ostalom imovinom u 

Sektoru za preuzimanje i upravljanje oduzetom imovinom odgovoran je za praĺenje 
poslova vezanih za postupke preuzimanja oduzete imovine, te po potrebi uļestvuje 
u istim, kontrolisanje saļinjavanja zapisnika o preuzimanju imovine, vrġenje 
poduzimanja adekvatnih mjera zaġtite i ļuvanja oduzete imovine i predmeta, 
praĺenje i uļestvovanje u poslovima upravljanja privremeno i trajno oduzetom 
imovinom, vrġenje nadzora nad postupcima davanja u najam, zakup, ļuvanje, 
koriġtenje i odrģavanje oduzete imovine te postupke koji su vezani za prenos prava 
upravljanja oduzete imovine na treĺe fiziļko ili pravno lice po osnovu ugovora, vrġenje 
nadzora nad postupcima poklona i uniġtenja oduzete imovine, ostvarivanje direktne i 
neposredne saradnje sa nadleģnim sudovima koji su donijeli odluku o oduzimanju 
imovine kao i nadleģnim drģavnim organima koji su obavezni pruģiti pomoĺ Agenciji 
u njenom radu u skladu sa Zakonom.  
 

9. Struļni savjetnik za preuzimanje i upravljanje privrednim druġtvima u Sektoru za 
preuzimanje i upravljanje oduzetom imovinom odgovoran je za provoĽenje postupka 
preuzimanja i ulaska u posjed oduzetih privrednih druġtava, ostvaruje direktnu 
komunikaciju i saradnju sa nadleģnim institucijama u cilju preuzimanja oduzetih 
privrednih druġtava, saļinjava zapisnik o provedenom postupku preuzimanja, 
obavjeġtava sud o izvrġenom postupku preuzimanja, pokreĺe administrativne 
postupke kod nadleģnih organa u svrhu provedbe sudske odluke o oduzimanju 
imovine, poduzima potrebne radnje vezano za poslove koji se odnose na upravljanje 
dionicama, vrijednosnim papirima, udjelima u fondovima, udjelima ili poslovnim 
udjelima koji su povjereni Agenciji na upravljanje, uļestvuje u postupku 
imenovanja/razrjeġenja lica ovlaġtenog za zastupanje u privrednim druġtvima kojima 
upravlja Agencija, prati i prikuplja podatke o poslovanju privrednog druġtva, uļestvuje 
u postupcima prodaje javnim nadmetanjem u skladu sa Zakonom; inicira vrġenje 
procjene vrijednosti oduzetih privrednih druġtava te o istoj obavjeġtava sud i tuģilaġtvo 
koji su uļestvovali u postupku oduzimanja imovine, uļestvuje u postupku vrġenja 
analize knjigovodstvenog stanja, finansijskih, komercijalnih i raļunovodstvenih 
izvjeġtaja, odrģava redovne sastanke sa imenovanim licima za zastupanje u svrhu 
efikasnog poslovanja, te o navedenom blagovremeno informiġe neposredno 
nadreĽenog, vrġi redovan obilazak privrednih druġtava u svrhu praĺenja poslovanja 
istih, uļestvuje u razmatranju izvjeġtaja o radu privrednih druġtava, obavjeġtava 
neposredno nadreĽene o svim bitnim promjenama i pojedinostima imovine kojom se 
upravlja od strane Agencije. 
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10. Struļni savjetnik za preuzimanje i upravljanje oduzetom imovinom u Sektoru za 
preuzimanje i upravljanje oduzetom imovinom odgovoran je za provoĽenje postupka 
preuzimanja oduzete imovine, ostvaruje direktnu komunikaciju i saradnju sa 
nadleģnim institucijama u cilju preuzimanja oduzete imovine i staranja o toj imovini, 
saļinjava zapisnik o provedenom postupku preuzimanja oduzete imovine, 
obavjeġtava sud o izvrġenom postupku preuzimanja imovine, pokreĺe 
administrativne postupke kod nadleģnih organa u svrhu provedbe sudske odluke o 
oduzimanju imovine, uļestvuje u postupcima prodaje javnim nadmetanjem oduzete 
imovine u skladu sa Zakonom; inicira vrġenje procjene vrijednosti oduzete imovine te 
o istoj obavjeġtava sud i tuģilaġtvo koji su uļestvovali u postupku oduzimanja imovine, 
saļinjava obraļun troġkova ļuvanja i odrģavanja oduzete imovine, inicira prodaju, 
zakup, poklon, uniġtenje i druge postupke koji se odnose na modalitete upravljanja 
oduzetom imovinom u skladu sa Zakonom, obavjeġtava neposredno nadreĽene i 
direktora Agencije o svim bitnim promjenama i pojedinostima imovine kojom se 
upravlja od strane Agencije. 

 

11. Struļni savjetnik za pravne poslove u Sektoru za pravne, kadrovske poslove i analizu 
odgovoran je za praĺenje primjene zakona, drugih propisa i opĺih akata i s tim u vezi 
izraĽuje prijedloge pravnih propisa, ukljuļujuĺi njihove izmjene i dopune, inicira i daje 
preporuke za unapreĽenje pravnih propisa u oblasti oduzimanja i upravljanja 
oduzetom imovinom pribavljenom kriviļnim djelom, saļinjava prijedloge 
kupoprodajnih ugovora, ugovora o najmu, zakupu, ļuvanju, koriġtenju i odrģavanju 
oduzete imovine kao i prijedloge odluka o prodaji, poklonu, uniġtenju i drugim 
modalitetima upravljanja oduzetom imovinom; saļinjava odluke, zakljuļke i druge 
akte koje donosi direktor Agencije, uļestvuje u poslovima pruģanja struļne pravne 
pomoĺi u poslovima vezanim za preuzimanje i upravljanje oduzetom imovinom 
nezakonito steļenom kriviļnim djelom, zastupa Agenciju u sudskim i u drugim 
postupcima u kojima se Agencija pojavljuje kao stranka u postupku, zaduģen je za 
kontrolu primjene Zakona o zaġtiti tajnih podataka, te u skladu sa tim vrġi kontrolu 
provoĽenja mjera obezbjeĽenja, koriġtenja, razmjene i drugih radnji obrade tajnih 
podataka u Agenciji, uļestvuje u analizi sudskih odluka o oduzimanju nezakonito 
steļene imovine sa ciljem uoļavanja trendova u vrġenju kriviļnih djela iz ove oblasti, 
te uļestvuje u izradi izvjeġtaja o stanju u oblasti oduzimanja imovinske koristi 
pribavljene kriviļnim djelom. 
 

12. Struļni savjetnik za materijalno ï financijske poslove u Sektoru za materijalno-
financijske i opĺe poslove odgovoran je za pripremu Financijskog plana Agencije i 
planiranje sredstava u Budģetu F BiH, izraĽuje DOB za naredne tri godine, priprema 
i izraĽuje plan javnih nabavki, prati izvrġenje budģeta, te s estara o zakonitom 
raspolaganju financijskim sredstvima, provodi sistem FUK-a, vrġi pripremu za 
obraļun plaĺa i drugih naknada, vrġi stalnu kontrolu finansijskih transakcija i 
finansijske dokumentacije, vrġi kontrolu knjiģenja materijalno-finansijskih promjena u 
glavnoj knjizi, vrġi poslove pruģanja struļne pomoĺi u poslovima vezanim za 
preuzimanje i upravljanje oduzetom imovinom nezakonito steļenom kriviļnim djelom 
iz materijalno - finansijske oblasti, vrġi kontrolu nad stanjem raļuna posebnih 
namjena Agencije, obavlja poslove vanbilansne evidencije oduzete imovine kojom 
upravlja Agencija, vrġi kontrolu ispravnosti blagajniļkog poslovanja. 
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5. ANALIZA REZULTATA UPITNIKA ZA SAMOPROCJENU INTEGRITETA   
     AGENCIJE  NA OSNOVU DOBIJENIH ODGOVORA NA PITANJA IZ UPITNIKA 
 
 

U toku druge faze, Radna grupa je izvrġila procjenu aktivnosti koje su podloģne 
koruptivnom djelovanju unutar Agencije, a koje su povezane sa nadleģnostima Agencije, te 
aktivnosti procjene postojeĺeg stanja prema nepravilnostima. 

 

U svrhu procjene, koriġten je Upitnik za samoprocjenu integriteta unutar Agencije, 
koji je podijeljen zaposlenim. Popunjavanje upitnika bilo je anonimno kako bi se na taj naļin 
dobili ġto objektivniji rezultati. Osnovni cilj upitnika je da se dobije jasna slika o stanju 
integriteta u Agenciji, te da se prikupe  relevantne informacije o percepciji i naļinu 
funkcionisanja, kompetencija zaposlenih, kao i nivoa liļne ukljuļenosti prilikom postizanja 
ciljeva i zadataka Agencije. Sve informacije dobivene anketiranjem sluģe iskljuļivo u svrhu 
procjene postojeĺeg stanja unutar institucije, utvrĽivanja nepravilnosti, kao i eventualnoj 
izloģenosti koruptivnom djelovanju, te se u druge svrhe neĺe koristiti.  

 
Upitnik je sadrģavao ukupno 77 pitanja sa ponuĽenim opcijskim odgovorima, a pitanja 

u upitniku su podijeljena u oblasti, kako slijedi: 
 

I    Razmatranje predmeta, prijem, evidentiranje, raspodjela, razmatranje i 
izdavanje dokumentacije unutar Agencije 

 

A ï Riziļne aktivnosti podloģne koruptivnom djelovanju/korupciji/posebni propisi 
B ï Izvrġavanje riziļnih aktivnosti 
C ï Opis radnog mjesta 
D ï Poslovne konsultacije 
E ï Izvjeġtavanje/ocjena rada 
F ï Profesionalni ģivot u odnosu na privatni 
G ï Kontakti sa osobama izvan Agencije u okviru vaġih poslovnih aktivnosti 
H ï Pristup neovlaġtenih osoba u vaġe poslovne prostorije 
I ï Prihvatanje darova i znakova gostoprimstva 
J ï Postupanje sa povjerljivim informacijama 
K ï Rezultati i njihov kvalitet 
L ï Poslovni i privatni interesi 
M ï Protok informacija u okviru poslovnih propisa 
N ï Ozbiljne greġke ili propusti u poslovnim procesima ï kritika 

 

II     Upravljanje sredstvima i stvarima koje pripadaju Agenciji 
 

O ï Sredstva i budģet 
P ï Zahtjevi za naknadu troġkova 
R ï Nabavka robe i usluga 
S ï Djelovanja koja predstavljaju krġenje identiteta 
T ï Koriġtenje poslovnih sredstava i usluga u privatne svrhe 
U ï Agencija (upravljaļko/neupravljaļko radno mjesto) 
 

Upitnik su popunili svi  drģavni sluģbenici i zaposlenici, kao i rukovodeĺi drģavni 
sluģbenik, te iste dostavili Radnoj grupi kako bi se izvrġila analiza. 

 

Obradu podataka iz upitnika Radna grupa je podijelila u tri procesa i to: 
 

a) statistiļka obrada podataka dobijenih iz anonimnih upitnika, 
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b) proces ocjene postojeĺeg stanja na osnovu podataka iz upitnika, i  
c) implementacija ocjene postojeĺeg stanja iz upitnika u izradi Plana integriteta. 
 

5.1. Statistiļka obrada podataka iz upitnika 
 

  

I      RAZMATRANJE PREDMETA; PRIJEM, EVIDENTIRANJE, RASPODJELA,  
       RAZMATRANJE I IZDAVANJE DOKUMENTACIJE UNUTAR AGENCIJE 
 
A ï Riziļne aktivnosti podloģne koruptivnom djelovanju/korupciji/posebni propisi 
 
01-A Da li obavljate aktivnosti riziļne podloģne koruptivnom djelovanju? 
         Ukoliko je odgovor NE, preĽite na pitanje 09-C 
Ukupno odgovora - 12 
 

 
 

02-A Ukoliko obavljate riziļne aktivnosti, navedite primjere za iste i da li smatrate da 
aktivnosti koje obavljate unutar Agencijepotpadaju pod pojam riziļnosti? 
Ukupno odgovora ï 6 
 

 
 

Da42%

Ne58%
Da

Ne

Da100%

Da

Ne
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03-A Da li postoje posebni propisi/pravila za izvrġavanje ranjivih aktivnosti? 
Ukupno odgovora ï 6 
 

 
 
 
04-A i 05-A Da li ste upoznati sa sadrģajem ovih propisa i da li posjedujete primjerak 
istih? 
Ukupno odgovora ï 6 
 

 
 
 
B ï Izvrġavanje riziļnih aktivnosti 
 

06-B Da li dobijate posebne smjernice od vaġeg nadreĽenog za izvrġavanje ovih  
         aktivnosti, pored eventualno uobiļajnih poslovnih konsultacija? 
Ukupno odgovora ï 7 

Da
67%

Ne
16%

Ne znam
17%

Da

Ne

Ne znam

Da
67%

Ne
33%

Da

Ne
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07-B Da li izvrġavate ove aktivnosti u saradnji sa bliskim saradnicima? 
Ukupno odgovora ï 7 
 

 
 
08-B Kada ste odsutni, da li vas zamjenjuje saradnik koji posjeduje jednake  
         kvalifikacije za obavljanje riziļnih aktivnosti? 
Ukupno odgovora ï 6 

 
 

Da
57%

Ne
43%

Da

Ne

Da
17%

Ne
83%

Da

Ne
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C ï Opis radnog mjesta 
 

09-C Da li posjedujete opis vaġeg radnog mjesta? 
Ukupno odgovora ï 12 

 
10-C Smatrate li da u praksi imate veĺa ovlaġtenja od onih koja su vam formalno            
         dodijeljena, odnosno sadrģana u opisu vaġeg radnog mjesta? Odnosno, da  
         li u ovom pogledu postoji Ăsiva zonañ? 
Ukupno odgovora ï 12 

 
11-C Ukoliko je odgovor DA, da li se konsultujete sa vaġim nadreĽenim prije  
         donoġenja odluka koje spadaju u ovu Ăsivu zonuñ? 
Ukupno odgovora ï 5 

 

Da
92%

Ne
8%

Da

Ne

Da
80%

Ne
20%

Da

Ne
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12-C Da li nakon donoġenja odluka iz domena Ăsive zoneñ odgovarate vaġem  
         nadreĽenom u pogledu toga? 
Ukupno odgovora ï 7 
 

 
 

D ï Poslovne konsultacije 
 
13-D Postoji li oblik zajedniļkih konsultacija o poslu (poslovne konsultacije) sa  
          vaġim nadreĽenim i bliskim saradnicima?  
Ukupno odgovora ï 12 
 

 
 
 
 
 
 
 

Da
57%

Ne
43%

Da

Ne

Da
83%

Ne
17%

Da

Ne
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14-D Ukoliko odrģavate poslovne konsultacije, navedite njihovu prosjeļnu  
           uļestalost? 
Ukupno odgovora ï 12 

 
 

15-D Ukoliko odrģavate poslovne konsultacije, koliko se ļesto razgovara o temi  
         Ăintegritet u poslovnim situacijamañ? 
Ukupno odgovora ï 12 

 
 

16-D Da li je vaġ nadreĽeni, uglavnom, brzo i lako dostupan za konsultacije? 
Ukupno odgovora ï 12 

 

manje od jednom 
ƳƧŜǎŜőƴƻ

50%

ƧŜŘƴƻƳ ƳƧŜǎŜőƴƻ
0%

ǾƛǑŜ ƻŘ ƧŜŘƴƻƳ 
ƳƧŜǎŜőƴƻ

50%

ƳŀƴƧŜ ƻŘ ƧŜŘƴƻƳ ƳƧŜǎŜőƴƻ

ƧŜŘƴƻƳ ƳƧŜǎŜőƴƻ

ǾƛǑŜ ƻŘ ƧŜŘƴƻƳ ƳƧŜǎŜőƴƻ

nikada
67%

manje od jednom 
ƳƧŜǎŜőƴƻ

8%

ƧŜŘƴƻƳ ƳƧŜǎŜőƴƻ
8%

ǾƛǑŜ ƻŘ ƧŜŘƴƻƳ 
ƳƧŜǎŜőƴƻ

17%

nikada

ƳŀƴƧŜ ƻŘ ƧŜŘƴƻƳ ƳƧŜǎŜőƴƻ

ƧŜŘƴƻƳ ƳƧŜǎŜőƴƻ

ǾƛǑŜ ƻŘ ƧŜŘƴƻƳ ƳƧŜǎŜőƴƻ

Da
75%

Ne
25%

Da

Ne
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E ï Izvjeġtavanje/ocjena rada 
 

17-E Koliko ļesto, u prosjeku, izvjeġtavate vaġeg nadreĽenog o svom radu? 
Ukupno odgovora ï 12 

 
18-E Je li izvjeġtavanje prema vaġem nadreĽenom o vaġem radu vodi do: 
Ukupno odgovora ï 12 

 

19-E Da li nadreĽeni ocjenjuje vaġ rad (najmanje) jednom godiġnje? 
Ukupno odgovora ï 12 

 

manje od jednom 
ƳƧŜǎŜőƴƻ

8%

ƧŜŘƴƻƳ ƳƧŜǎŜőƴƻ
34%

ǾƛǑŜ ƻŘ ƧŜŘƴƻƳ 
ƳƧŜǎŜőƴƻ

58%

ƳŀƴƧŜ ƻŘ ƧŜŘƴƻƳ ƳƧŜǎŜőƴƻ

ƧŜŘƴƻƳ ƳƧŜǎŜőƴƻ

ǾƛǑŜ ƻŘ ƧŜŘƴƻƳ ƳƧŜǎŜőƴƻ

potpunog 
ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŀ ƛ 

ǇǊƻǾƧŜǊŜ ǎŀŘǊȌŀƧŀ
25%

testiranja ili 
provjere dijelova 

rada
17%

rutinskog 
odobrenja rada

58%

ǇƻǘǇǳƴƻƎ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŀ ƛ ǇǊƻǾƧŜǊŜ
ǎŀŘǊȌŀƧŀ

testiranja ili provjere dijelova
rada

rutinskog odobrenja rada

Da
92%

Ne
8%

Da

Ne
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20-E Ukoliko nadreĽeni ocjenjuje vaġ rad, da li se paģnja posveĺuje temi                
         Ăintegritet u poslovnim situacijamañ? 
Ukupno odgovora ï 11 
 

 
 
21-E Ocjenjuje se uglavnom koliļina obavljenog posla, a ne kvalitet, odnosno  
          naļin na koji ste ostvarili te rezultate 
Ukupno odgovora ï 12 
 

 
 
 
F ï Profesionalni ģivot u odnosu na privatni 
 

22-F Da li ste ikada na poslu sluġali o privatnim problemima saradnika (financijskim          
           problemima, problemima u meĽuljudskim odnosima i sl.)? 
Ukupno odgovora ï 12 

Da
27%

Ne
73%

Da

Ne

{ƭŀȌŜƳ ǎŜ
34%

bƛǘ ǎŜ ǎƭŀȌŜƳ ƴƛǘ 
ǎŜ ƴŜ ǎƭŀȌŜƳ

33%

bŜ ǎƭŀȌŜƳ ǎŜ
33%

{ƭŀȌŜƳ ǎŜ

bƛǘ ǎŜ ǎƭŀȌŜƳ ƴƛǘ ǎŜ ƴŜ ǎƭŀȌŜƳ

bŜ ǎƭŀȌŜƳ ǎŜ
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23-F Da li je moguĺe razgovarati o privatnim problemima (financijskim problemima,  
           problemima u meĽuljudskim odnosima i sl. ) u vaġoj organizaciji? 
Ukupno odgovora ï 12 
 

 
 

24-F Da li ste ikada bili suoļeni sa pitanjima u kojima bi vaġe profesionalne odluke  
          mogle ostaviti posljedice po vaġ privatni ģivot? 
Ukupno odgovora ï 12 

 

 

Da
100%

Ne
0%

Da

Ne

Da
83%

Ne
17%

Da

Ne

Da
67%

Ne
33%

Da

Ne
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25-F Ukoliko je odgovor DA, da li ste to pitanje predali nekom drugom na  
          rjeġavanje, odnosno da li ste ukljuļili saradnika ili nadreĽenog pri donoġenju  
          odluke? 
Ukupno odgovora ï 9 

 
26-F U sluļaju da postoji sukob izmeĽu nekog vaġeg privatnog pitanja i funkcije  
           koju obavljate, da li biste to prijavili? 
Ukupno odgovora ï 11 

 
27-F Ukoliko je prethodni odgovor DA, da li znate kome morate prijaviti sukob  
           interesa? 
Ukupno odgovora ï 12 

 

Da
44%

Ne
56%

Da

Ne

Da
91%

Ne
9%

Da

Ne

Da
75%

Ne
25%

Da

Ne
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G ï Kontakti sa osobama izvan Agencije u okviru vaġih poslovnih aktivnosti 
 

28-G   Da li kontaktirate sa osobama izvan Agencije u okviru vaġih poslovnih  
           aktivnosti?  
Ukupno odgovora ï 12 

 
29-G Da li vaġ nadreĽeni zna sa kojim osobama izvan Agencije kontaktirate u  
          okviru vaġih poslovnih aktivnosti? 
Ukupno odgovora ï 9 

 
 

30-G Da li je vaġ nadreĽeni upoznat sa tematikom i prirodom tih kontakata? 
Ukupno odgovora ï 9 

 

Da
56%

Ne
44%

Da

Ne

Da
56%

Ne
44%

Da

Ne
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31-G Da li ste ikada ļuli za pokuġaje osoba izvan Agencije da nepropisno utiļu na  
          profesionalne odluke nekog vaġeg saradnika? 
Ukupno odgovora ï 12 

 
 

32-G Ukoliko je odgovor DA, da li vam je poznato da li su ovi pokuġaji sluģbeno  
          prijavljeni unutar Agencije? 
Ukupno odgovora ï 5 

 
 

33-G Da li znate kome ovi pokuġaju moraju biti prijavljeni?    
Ukupno odgovora ï 11 

 

Da
42%

Ne
58%

Da

Ne

Da
20%

Ne
80%

Da

Ne

Da
64%

Ne
36%

Da

Ne
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H ï Pristup neovlaġtenih osoba u vaġe poslovne prostorije 
 

34-H Da li postoje odredbe, odnosno jasna pravila u Agenciji koja nalaģu da  
          neovlaġtena osoba ne moģe uĺi u prostorije u kojima radite? 
Ukupno odgovora ï 11 

 
35-H Ukoliko je odgovor DA, da li se te odredbe primjenjuju u praksi? 
Ukupno odgovora ï 8 

 
 

36-H Ukoliko je odgovor NE, ġta je razlog tome? 
Ukupno odgovora ï 10 

 

Da
73%

Ne
27%

Da

Ne

Da
62%

Ne
38%

Da

Ne

nepostojanje 
adekvatnih uvjeta 

rada
30%

navika
60%

ƴŜ ǾƛŘƛƳ ƴƛǑǘŀ 
negativno

10%

nepostojanje adekvatnih uvjeta rada

navika

ƴŜ ǾƛŘƛƳ ƴƛǑǘŀ ƴŜƎŀǘƛǾƴƻ
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I ï Prihvatanje darova i znakova gostoprimstva 
 

37-I Da li postoje propisi u Agenciji koji se odnose na prihvatanje darova ili  
          znakova gostoprimstva?  
Ukupno odgovora ï 12 

 
38-I Ukoliko je odgovor DA, da li ste upoznati sa sadrģajem ovih propisa? 
Ukupno odgovora ï 7 

 
39-I Da li se ovi propisi primjenjuju u praksi? 
Ukupno odgovora ï 11 

 

Da
50%

Ne 
0%

Ne znam
50%

Da

Ne

Ne znam

Da
71%

Ne
29%

Da

Ne

Da
0%

Ne 
9%

Ne znam
91%

Da

Ne

Ne znam
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J ï Postupanje sa povjerljivim informacijama 
 

40-J Da li radite sa povjerljivim informacijama? 
Ukupno odgovora ï 11 
 

 
 
41-J Da li postoje propisi u Agenciji koji se odnose na ġirenje povjerljivih  
           informacija prema neovlaġtenim osobama? 
Ukupno odgovora ï 12 
 

 
 

43-J Da li se ovi propisi primjenjuju u praksi?  
Ukupno odgovora ï 10 

 

Da
64%

Ne
36%

Da

Ne

Da
25%

Ne 
33%

Ne znam
42%

Da

Ne

Ne znam

Da
30%

Ne 
10%

Ne znam
60%

Da

Ne

Ne znam
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K ï Rezultati i njihov kvalitet 
 

44-K U Agenciji u kojoj radim vaģnije je uraditi posao Ău skladu sa pravilimañ nego  
          ga zavrġiti na vrijeme 
Ukupno odgovora ï 12 
 

 
45-K U Agenciji u kojoj radim ļesto je dozvoljena improvizacija u interesu  
           ostvarivanja rezultata 
Ukupno odgovora ï 12 

 
 
46-K U Agenciji u kojoj radim koliļina obavljenog posla je vaģnija od kvaliteta 
Ukupno odgovora ï 11 

 

{ƭŀȌŜƳ ǎŜ
42%

bƛǘ ǎŜ ǎƭŀȌŜƳ ƴƛǘ ǎŜ 
ƴŜ ǎƭŀȌŜƳ

25%

bŜ ǎƭŀȌŜƳ ǎŜ
33%

{ƭŀȌŜƳ ǎŜ

bƛǘ ǎŜ ǎƭŀȌŜƳ ƴƛǘ ǎŜ ƴŜ ǎƭŀȌŜƳ

bŜ ǎƭŀȌŜƳ ǎŜ

{ƭŀȌŜƳ ǎŜ
50%

bƛǘ ǎŜ ǎƭŀȌŜƳ ƴƛǘ ǎŜ 
ƴŜ ǎƭŀȌŜƳ

42%

bŜ ǎƭŀȌŜƳ ǎŜ
8%

{ƭŀȌŜƳ ǎŜ

bƛǘ ǎŜ ǎƭŀȌŜƳ ƴƛǘ ǎŜ ƴŜ ǎƭŀȌŜƳ

bŜ ǎƭŀȌŜƳ ǎŜ

{ƭŀȌŜƳ ǎŜ
55%

bƛǘ ǎŜ ǎƭŀȌŜƳ ƴƛǘ ǎŜ 
ƴŜ ǎƭŀȌŜƳ

9%

bŜ ǎƭŀȌŜƳ ǎŜ
36%

{ƭŀȌŜƳ ǎŜ

bƛǘ ǎŜ ǎƭŀȌŜƳ ƴƛǘ ǎŜ ƴŜ ǎƭŀȌŜƳ

bŜ ǎƭŀȌŜƳ ǎŜ
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L ï Poslovni i privatni interesi 
 

47-L U Agenciji u kojoj radim veĺina saradnika daje prednost vlastitim interesima u  
           odnosu na profesionalni rad 
Ukupno odgovora ï 11 
 

 
48-L U Agenciji u kojoj radim veĺina saradnika daje prednost interesima vlastitog  
          odjela u odnosu na interese cijele Agencije 
Ukupno odgovora ï 11 

 
 

49-L U Agenciji u kojoj radim neĺete iznevjeriti saradnike, bez obzira na sve 
Ukupno odgovora ï 10 

 
 

{ƭŀȌŜƳ ǎŜ
18%

bƛǘ ǎŜ ǎƭŀȌŜƳ ƴƛǘ ǎŜ 
ƴŜ ǎƭŀȌŜƳ

46%

bŜ ǎƭŀȌŜƳ ǎŜ
36%

{ƭŀȌŜƳ ǎŜ

bƛǘ ǎŜ ǎƭŀȌŜƳ ƴƛǘ ǎŜ ƴŜ ǎƭŀȌŜƳ

bŜ ǎƭŀȌŜƳ ǎŜ

{ƭŀȌŜƳ ǎŜ
37%

bƛǘ ǎŜ ǎƭŀȌŜƳ ƴƛǘ ǎŜ 
ƴŜ ǎƭŀȌŜƳ

36%

bŜ ǎƭŀȌŜƳ ǎŜ
27%

{ƭŀȌŜƳ ǎŜ

bƛǘ ǎŜ ǎƭŀȌŜƳ ƴƛǘ ǎŜ ƴŜ ǎƭŀȌŜƳ

bŜ ǎƭŀȌŜƳ ǎŜ

{ƭŀȌŜƳ ǎŜ
80%

bƛǘ ǎŜ ǎƭŀȌŜƳ ƴƛǘ ǎŜ 
ƴŜ ǎƭŀȌŜƳ

20%

bŜ ǎƭŀȌŜƳ ǎŜ
0%

{ƭŀȌŜƳ ǎŜ
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M ï Protok informacija u okviru poslovnih propisa 
 

50-M U Agenciji u kojoj radim gotovo je nemoguĺe pratiti u kojem pravcu vodi  
           rukovodstvo Agenciju 
Ukupno odgovora ï 12 
 

 
51-M U Agenciji u kojoj radim uobiļajeno je da bliski saradnici informiraju jedni  
          druge o poslovnim aktivnostima koje ĺe biti poduzete ili su veĺ poduzete 
Ukupno odgovora ï 12 

 
 

52-M U Agenciji u kojoj radim ļesto se suoļavam sa razliļitim porukama iz  
          razliļitih dijelova Agencije u pogledu istog pitanja 
Ukupno odgovora ï 12 
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N ï Ozbiljne greġke ili propusti u poslovnim procesima ï kritika 
 

53-N U Agenciji u kojoj radim veĺina suradnika se jedva usuĽuje kritikovati  
           rukovodstvo izmeĽu sebe 
Ukupno odgovora ï 12 

 
 
54-N U Agenciji u kojoj radim ozbiljne greġke ili propusti se, opĺenito, toleriraju 
Ukupno odgovora ï 12 

 
 
55-N U Agenciji u kojoj radim greġke viġeg rukovodstva / nadreĽenih se toleriġu i  
           zataġkavaju lakġe nego ġto je to sluļaj kod niģe rangiranog osoblja 
Ukupno odgovora ï 12 
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56-N U Agenciji u kojoj radim veoma je vaģno paģljivo formulirati primjedbe i  
           komentare ukoliko ģelite neġto kritikovati 
Ukupno odgovora ï 12 
 

 
 
57-N U Agenciji u kojoj radim kritika rijetko dovodi do prilagoĽavanja ili promjena u  
           radnim procedurama 
Ukupno odgovora ï 12 
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II     UPRAVLJANJE SREDSTVIMA I STVARIMA KOJE PRIPADAJU AGENCIJI 
 

O ï Sredstva i budģet 
 
58-O Da li radite sa sredstvima i budģetom? 
Ukupno odgovora ï 12 
 

 
 
 
59-O Da li postoje propisi / jasna pravila u Agenciji u pogledu postupanja sa  
          sredstvima i budģetom? 
Ukupno odgovora ï 6 
 

 
 
 
 
 
 

Da
8%

Ne
92%

Da

Ne

Da
50%

Ne 
0%

Ne znam
50%

Da

Ne

Ne znam
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P ï Zahtjevi za naknadu troġkova 
 

61-P Da li radite sa zahtjevima za naknadu troġkova? 
Ukupno odgovora ï 11 

 
 

62-P Da li postoje smjernice u Agenciji u pogledu ispunjavanja i odobravanja ovih  
          zahtjeva za naknadu troġkova? 
Ukupno odgovora ï 6 

 
63-P Ukoliko je odgovor DA, da li ste upoznati sa sadrģajem ovih smjernica? 
Ukupno odgovora ï 4 
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R ï Nabavka robe i usluga 
 

64-R Da li radite sa nabavkom robe i usluga? 
Ukupno odgovora ï 12 
 

 
 

65-R Da li postoje propisi u pogledu nabavke roba i usluga u Agenciji? 
Ukupno odgovora ï 6 
 

 
67-R Da li se ovi propisi primjenjuju u praksi? 
Ukupno odgovora ï 6 
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S ï Djelovanja koja predstavljaju krġenje identiteta 
 
68-S Da li ste ļuli za sluļajeve prevare, kraĽe ili drugih radnji koje predstavljaju       
          krġenje integriteta? 
Ukupno odgovora ï 12 

 
69-S Da li postoje propisi i procedure za rjeġavanje ovih sluļajeva  
Ukupno odgovora ï 10 

 
70-S Ukoliko postoje, da li ste upoznati sa sadrģajem ovih propisa? 
Ukupno odgovora ï 6 
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71-S Da li se ovi propisi primjenjuju u praksi? 
Ukupno odgovora ï 6 

 
 
T ï Koriġtenje poslovnih sredstava i usluga u privatne svrhe 
 

73-T U Agenciji u kojoj radite, da li postoje propisi koji se odnose na koriġtenje  
          sluģbenih sredstava i usluga u privatne svrhe?  
Ukupno odgovora ï 12 

 
74-T Ukoliko postoje, da li ste upoznati sa sadrģajem ovih propisa? 
Ukupno odgovora ï 7 
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75-T Da li se ovi propisi primjenjuju u praksi? 
Ukupno odgovora ï 8 
 

 
 
U ï Agencija (upravljaļko/neupravljaļko radno mjesto) 
 

76-U Na kojoj vrsti radnog mjesta radite? 
Ukupno odgovora ï 12 
 

 
 

 
 
 
5.2. Ocjena postojeĺeg stanja na osnovu podataka iz upitnika 

 
 

Kada je proġao rok za dostavu popunjenih anonimnih upitnika za samoprocjenu, 
Radna grupa je konstatovala da je 12 uposlenika Agencije postupilo u skladu sa zahtjevom 
Radne grupe, tj. da su isti popunili. Nakon toga Radna grupa je pristupila sumiranju 
podataka iz anonimnog upitnika i na osnovu odgovora uposlenih saļinila statistiļku 
procjenu, a na osnovu iste pristupila ocjeni postojeĺeg stanja u Agenciji u odnosu na 
koruptivno ili bilo koje drugo protuzakonito djelovanje. Slijedi rezultat te procjene prema 
grupi istorodnih pitanja. 
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I - Razmatrane predmeta, prijem, evidentiranje, raspodjela, razmatranje i izdavanje 
dokumentacije unutar Agencije 
 
 

A ï Riziļne aktivnosti podloģne koruptivnom djelovanju/korupcija/posebni propisi 
 

Analizom Upitnika uoļeno je da se velik broj ispitanika oļitovao da 
prepoznaje/poznaje problematiku pojma Ăkorupcijañ. 42% zaposlenika je odgovorilo da 
obavljaju aktivnosti riziļne podloģne koruptivnom djelovanju. Isti su naveli primjere aktivnosti 
koje obavljaju, a koje mogu biti podloģne koruptivnom djelovanju i to: aktivnosti prilikom 
voģnje na preuzimanju imovine, aktivnosti vezane za izdavanje preuzete imovine iz 
Agencije, sve aktivnosti vezane za provoĽenje postupaka javnih nabavki, utvrĽeni postupak 
preuzimanja imovine steļene kriviļnim djelom, odabira brokerskih kuĺa i upravitelja, kod 
upravljanja privrednim subjektima i sliļno. 
 

MeĽutim, zabrinjavajuĺa je okolnost da 17% ispitanika izjasnilo da ne zna da li postoje 
mehanizmi zaġtite (pravni ili faktiļki) liļnog ili poslovnog integriteta u Agenciji, a 16% da 
smatra da mehanizmi zaġtite ne postoje. 
 

Kada je u pitanju poznavanje sadrģaja propisa koji ureĽuju naļin izvrġavanja ranjivih 
aktivnosti na koruptivno djelovanje u Agenciji 67% anketiranih se izjasnilo da su upoznati sa 
navedenim propisima. 
 
B ï Izvrġavanje riziļnih aktivnosti 
 

Analizom Upitnika uoļeno je da odreĽen broj ispitanika nije uopġte odgovorio na 
ponuĽena pitanja iz poglavlja koje se odnosi na izvrġavanje riziļnih aktivnosti. Iz 
dostavljenog broja odgovora vidljivo je da neġto malo viġe od polovine zaposlenih koji su 
odgovorili dobija posebne smjernice za izvrġenje riziļnih aktivnosti od svojih nadreĽenih i 
veĺina ispitanika obavlja te aktivnosti u saradnji sa bliskim saradnicima. U vrijeme kada su 
sprijeļeni da obavljaju riziļne aktivnosti, ļak 83% od ukupnog broja uposlenih koji su 
odgovorili na pitanje smatra da ih ne zamjenjuje saradnik koji posjeduje jednake kvalifikacije 
za obavljanje riziļnih aktivnosti. 

 

C ï Opis radnog mjesta 
 

UtvrĽeno je da su zaposleni veoma dobro upoznati s opisom svog radnog mjesta,  a 
42% se izjasnilo da u praksi imaju veĺa ovlaġtenja od onih koja su im formalno dodijeljena, 
odnosno sadrģana u opisu radnog mjesta i da u ovom pogledu postoji Ăsiva zonañ. TakoĽer, 
57% ispitanika je odgovorio da nakon donoġenja odluka iz domena Ăsive zoneñ za iste 
odgovaraju svom nadreĽenom u pogledu toga. 
 

D ï Poslovne konsultacije 
 

Kao jedan od podruļja u kojima su se ispitanici pozitivno izjasnili je postojanje oblika 
zajedniļkih konsultacija sa nadreĽenim ili bliskim saradnicima. 50% ispitanika odgovorilo je 
da se iste odrģavaju viġe od jednom mjeseļno. 

 

Ipak viġe od polovice ispitanika se izjasnilo da se u okviru poslovnih konsultacija nikad 
ne razgovara o temi Ăintegritet u poslovnim situacijamañ. Ali, veliki postotak ispitanika, ļak 
njih 75%, izjasnilo se da je njihov nadreĽeni brzo i lako dostupan za konsultacije. 
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E ï Izvjeġtavanje/ocjena rada 
 

Veĺi broj ispitanika se pozitivno izjasnio da nadreĽenog izvjeġtavaju o svom radu viġe 
od jednom mjeseļno, te da veĺim dijelom to izvjeġtavanje vodi do potpunog izvjeġtaja i 
provjere sadrģaja, dok samo manji dio nadreĽenih testira ili provjerava dijelove rada ili 
rutinski odobrava rad zaposlenih. TakoĽer, 92% ispitanika je odgovorilo da nadreĽeni 
ocjenjuje njihov rad najmanje jednom godiġnje, dok veĺina ispitanika smatra da njihov 
nadreĽeni prilikom ocjenjivanja ne posveĺuje paģnju temi Ăintegritet u poslovnim 
situacijamañ. 

 

33% zaposlenih se izjasnilo da se ne slaģu sa tvrdnjom da se uglavnom ocjenjuje 
koliļina obavljenog posla, a ne kvalitet, odnosno naļin na koji se ostvaruju rezultati. 
 

F ï Profesionalni ģivot u odnosu na privatni 
 

Veĺina ispitanika je odgovorila da je na poslu moguĺe razgovarati o privatnim 
problemima, te da su sluġali o tuĽim privatnim problemima, kao ġto su finansijski problemi, 
problemi u meĽuljudskim odnosima i sliļno. TakoĽer, 91% ispitanih su se izjasnili da bi 
prijavili sluļaj sukoba interesa izmeĽu nekog njegovog privatnog pitanja i funkcije koju 
obavlja, te veĺina njih je upoznata kome moraju prijaviti eventualni sukob interesa. 
 

G ï Kontakti sa osobama izvan Agencije u okviru vaġih poslovnih aktivnosti 
 

Analizom upitnika utvrĽeno je da veĺi broj zaposlenih kontaktira s osobama izvan 
Agencije u okviru poslovnih aktivnosti i da njihov nadreĽeni zna za te aktivnosti, te da je 
upoznat sa tematikom i prirodom tih kontakata. 42% ispitanih su ļuli za pokuġaje osoba 
izvan Agencije da nepropisno utiļu na profesionalne odluke nekog od suradnika, a 36% njih 
ne zna kome moraju biti prijavljeni pokuġaji osoba izvan Agencije da nepropisno utiļu na 
odluke nekog saradnika. 
 

H ï Pristup neovlaġtenih osoba u vaġe poslovne prostorije 
 

Veĺi broj zaposlenih su odgovorili da postoje jasna pravila koja nalaģu da neovlaġtena 
osoba ne moģe uĺi u prostorije u kojima radi, a samo 62% ispitanika je odgovorilo da se ta 
pravila primjenjuju u praksi. Od 38% ispitanika koji su odgovorili da s ete odredbe ne 
primjenjuju u praksi, ļak 60% ispitanih smatra da je navika razlog za isto. 
 

I ï Prihvatanje darova i znakova gostoprimstva 
 

Taļno polovina, odnosno 50% ispitanika smatra da postoje propisi u Agenciji koji se 
odnose na prihvatanje darova ili znakova gostoprimstva, dok ih je 50% odgovorilo da ne 
znaju za postojanje takvih propisa, a 29% ispitanika je odgovorilo da nije upoznato sa 
sadrģajem tih propisa, dok je ļak 91% ispitanika odgovorilo da ne zna da li se ti propisi 
primjenjuju u praksi. 
 

J ï Postupanje sa povjerljivim informacijama 
 

Analizom rezultata Upitnika uoļeno je da 64% ispitanika radi s povjerljivim 
informacijama, dok je 42% odgovorilo da ne znaju da li u Agenciji postoje propisi koji se 
odnose na ġirenje povjerljivih informacija prema neovlaġtenim osobama, dok 60% ne zna 
da li se isti primjenjuju u praksi.  
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K ï Rezultati i njihov kvalitet 
 

Neġto manje od polovine zaposlenih smatra da je vaģnije uraditi posao u skladu sa 
pravilima nego ga izvrġiti na vrijeme, dok taļno polovine smatra da je dozvoljena 
improvizacija u interesu ostvarivanja rezultata. TakoĽer, 55% ispitanika smatra da je kvalitet 
vaģniji od koliļine obavljenog posla. 

 

L ï Poslovni i privatni interesi 
 

Jedna ļetvrtine zaposlenih se ne slaģe sa konstatacijom da veĺina saradnika daje 
prednost vlastitim interesima u odnosu na profesionalni rad, a 80% ispitanih tvrdi da ne bi 
iznevjerili saradnike bez obzira na sve. 
 

M ï Protok informacija u okviru poslovnih propisa 
 

33% ispitanika smatra da je moguĺe pratiti u kojem pravcu vodi rukovodstvo Agencije. 
TakoĽer, 42% njih tvrdi da je uobiļajeno da bliski suradnici informiġu jedni druge o poslovnim 
aktivnostima koje ĺe biti poduzete ili su veĺ poduzete, a 67% ispitanika se je izjasnilo da se 
suoļavaju sa razliļitim porukama iz razliļitih dijelova Agencije u pogledu istog pitanja.  
 

N ï Ozbiljne greġke ili propusti u poslovnim procesima ï kritika 
 

Pola ispitanika ima neutralan stav po pitanju da li se usuĽuju kritikovati rukovodstvo 
izmeĽu sebe, dok se 25% ispitanika izjasnilo da se jedva usude da meĽu svojim saradnicima 
kritikuju rukovodstvo. 25% zaposlenika smatra da se ozbiljne greġke ili propusti opĺenito 
toleriġu, dok 33% njih takoĽer ne smatra da se greġke viġeg rukovodstva/nadreĽenih toleriġu 
i zataġkavaju lakġe nego ġto je to sluļaj kod niģe rangiranih osoba, a 58 % ispitanika smatra 
da je vaģno paģljivo formulisati primjedbe i komentare ukoliko se neġto ģeli kritikovati.  
 
 

II  -  Upravljanje sredstvima i stvarima koje pripadaju Agenciji 
 
 

O ï Sredstva i budģet 
 

Samo 8% ispitanika radi sa sredstvima i budģetom i 50%  od ispitanih smatra da 
postoje propisi, odnosno jasna pravila u pogledu postupanja sa sredstvima i budģetom. 
 

P ï Zahtjevi za naknadu troġkova 
 

18% zaposlenih je odgovorilo da radi sa zahtjevima za naknadu troġkova, a 33% od 
njih se izjasnilo da zna da postoje smjernice u pogledu ispunjavanja i odobravanja zahtjeva 
za naknadu troġkova, dok ostali ne znaju da li iste postoje u Agenciji. Od onih ispitanika koji 
znaju da postoje smjernice, samo 75% je upoznato sa sadrģajem ovih smjernica. 
 

R ï Nabavka robe i usluga 
 

Sliļno kao i u prethodnim poglavljima, jedna treĺina ispitanika radi s nabavkom robe 
i usluga, te je veĺina upoznata sa propisima koji se odnose na ovu oblast i primjenjuju ih u 
praksi. 
 
 

S ï Djelovanja koja predstavljaju krġenje identiteta 
 

50% ispitanika ļulo je za sluļajeve kraĽe, prevare i druge radnje koje predstavljaju 
krġenje integriteta, dok njih 60% zna da postoje propisi za rjeġavanje ovih sluļajeva, a 
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veĺina onih koji znaju su upoznati sa sadrģajem tih propisa. 50% istih  zna da se ovi propisi 
primjenjuju u praksi, dok njih 50% misli da se ovi propisi ne primjenjuju u praksi. 
 

T ï Koriġtenje poslovnih sredstava i usluga u privatne svrhe 
 

42% ispitanika ne zna da li u Agenciji postoje propisi koji se odnose na koriġtenje 
sluģbenih sredstava i usluga u privatne svrhe, a ostali su podjeljeni na one koji znaju da 
postoje 50% i na one koji misle da ne postoje 8%. Od onih koji znaju za postojanje propisa 
u ovoj oblasti, 80% se izjasnilo da je upoznato sa sadrģajem istih, dok ostali nisu. 

 

U ï Agencija (upravljaļko/neupravljaļko radno mjesto) 
 

Od 12 ispitanika koji su odgovorili na posljednje pitanje iz Upitnika, 67% radi na 
neupravljaļkom mjestu, a 33% na upravljaļkom radnom mjestu. 
 
 

5.3. Implementacija ocjene postojeĺeg stanja iz upitnika u izradi Plana integriteta 
 
 

Podaci dobijeni anonimnom anketom uposlenika Agencije su analizirani i dalje 
koriġteni za utvrĽivanje postojeĺeg stanja u Agenciji u pogledu moguĺih koruptivnih i 
protivzakonitih radnji u Agenciji, te saļinjavanju izmjena i dopuna Plana integriteta tj. 
suzbijanja koruptivnog i bilo kojeg drugog protivzakonitog djelovanja.  

 
Ovi dobiveni podaci i izvrġena analiza tih podataka koriġteni su u saļinjavanju 

Izvjeġtaja o integritetu Agencije, a naroļito u saļinjavanju odjeljaka: 
 

4. IZVJEĠTAJ O INTEGRITETU ï analiza aktivnosti riziļnih taļaka podloģnih na koruptivno 
djelovanje i Katalog radnih mjesta podloģnih na koruptivna djelovanja; 
6. STATUS QUO - Procjena postojeĺih preventivnih mehanizama Agencije i/ili  
ocjena podloģnosti na korupciju. 
 

Isto tako, podaci iz anonimnog upitnika o samoprocjeni koriġteni su za saļinjavanje 
preporuka za unapreĽenje antikoruptivnog i zakonitog djelovanja svih zaposlenih u Agenciji, 
kao i za uspostavljanje kontrolnih mehanizama, te saļinjavanje konaļnog izvjeġtaja Radne 
grupe. 
 
 
6. STATUS QUO  
 

6.1. Procjena postojeĺih preventivnih mehanizama Agencije i/ili ocjena podloģnosti 
na korupciju 

 

Na osnovu analize postojeĺeg stanja moģe se zakljuļiti da u Agenciji postoji niz 
preventivnih mjera zakonske i podzakonske prirode koje u velikoj mjeri sprjeļavaju 
naruġavanje integriteta. Jedan od najvaģnjih preventivnih mehanizama je Zakon o zaġtiti lica 
koja prijavljuju korupciju u institucijama Bosne i Hercegovine, Zakon o sukobu interesa u 
organima vlasti u Federaciji Bosne i Hercegovine i Etiļki kodeks za drģavne sluģbenike u 
Federaciji Bosne i Hercegovine. 
 

Procedure zapoġljavanja u Agenciji odvijaju se u skladu sa Zakonom o drģavnoj 
sluģbi u Federaciji Bosne i Hercegovine, Zakonom o namjeġtenicima u organima drģavne 
sluģbe u Federaciji Bosne i Hercegovine  i Zakonom o radu, te svim drugim relevantnim 
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zakonskim i podzakonskim propisima koji reguliġu oblast zapoġljavanja u organima vlasti u 
Federaciji Bosne i Hercegovine. 
 

Oglasi za prijem zaposlenih objavljuju se javno u sredstvima informisanja, dnevnim 
novinama i na web stranici Agencije za drģavnu sluģbu Federacije Bosne i Hercegovine. 
Uslovi koje kandidati moraju ispunjavati za prijem na odreĽeno radno mjesto propisani su 
Pravilnikom o unutraġnjoj organizaciji i sistematizaciji Agencije. Svi zaposleni prilikom 
zasnivanja radnog odnosa duģni su da se upoznaju i potpiġu obrazac Zakletve, te na taj 
naļin imaju priliku da se upoznaju sa pravima i obavezama iz Zakona o drģavnoj sluģbi u 
Federaciji Bosne i Hercegovine i Zakona o namjeġtenicima u organima drģavne sluģbe u 
Federaciji Bosne i Hercegovine. 
 

Etiļki kodeks za drģavne sluģbenike u Federaciji Bosne i Hercegovine, sa kojim se 
upoznaju svi drģavni sluģbenici i namjeġtenici prilikom zasnivanja radnog odnosa je jedan 
od najvaģnijih preventivnih mehanizama za svaki oblik nezakonitog i neetiļkog postupanja. 
Njime su obuhvaĺena sva relevantna podruļja rada drģavnih sluģbenika i namjeġtenika: 
primjenjivanje naļela odgovornosti i obaveza, oļuvanje ugleda organa drģavne sluģbe, 
zaġtita javnog interesa, spreļavanje sukoba interesa, spreļavanje zloupotrebe poloģaja, 
postupanje sa povjerenim sredstvima, postupanje sa poklonom, koriġtenje imovine 
institucije u privatne svrhe, postupanje sa informacijama, politiļka neutralnost, odnos 
drģavnih sluģbenika prema graĽanima i njihovi meĽusobni odnosi, radno okruģenje, 
odijevanje na radnom mjestu, postupanje u sluļaju nepoġtivanja kodeksa i nadzor nad 
njegovim provoĽenjem. Svi uposleni Agencije potpisali su Izjavu da su upoznati sa 
odredbama Etiļkog kodkesa i ona je sastavni dio njihovog personalnog dosjea. 
 

U cilju neovlaġtenog iznoġenja povjerljivih informacija koje su pod kontrolom Agencije 
i podataka iz evidencija koje administrira Agencija, postupa se u skladu sa podzakonskim 
aktima kojima je regulisana interna i eksterna komunikacija. Neki od tih propisa su Vodiļ za 
pristup informacijama, Indeks registar informacija, Pravilnik o proceduri o informacijama i 
komunikaciji sa okruģenjem Agencije i sliļno. Ovim aktima su jasno definisana pravila i 
procedure u vezi sa razmjenom informacija i podataka unutar Agencije. 

 

Agencija vrġi objavu postupaka javnih nabavki u sluģbenom portalu Agencije za javne 
nabavke i na web stranici Agencije u svim postupcima u kojima je zakonom predviĽena 
objava. Za navedene postupke Agencija imenuje jednu Komisiju za javne nabavke iz razloga 
ġto se radi o organu uprave koji ima mali broj uposlenih (15 uposlenih). Svaki ļlan komisije, 
kao i sekretar komisije ima obavezu da potpiġe Izjavu o nepristrasnosti i povjerljivosti, ġto je 
propisano ļlanom 7. Pravilnika o uspostavljanju i radu Komisije za nabavke. Isto tako, i 
direktor Agencije potpisuje Izjavu o nepostojanju sukoba interesa u smislu ļlana 52. stav (6) 
Zakona o javnim nabavkama Bosne i Hercegovine ("Sluģbeni glasnik Bpsne i Hercegovine", 
br. 39/14 i 59/22).  

 
Prilikom provoĽenja javne nabavke primjenjuje se Zakon o javnim nabavkama, Zakon 

o upravnom postupku, Zakon o obligacionim postupcima, Uputstvo o primjeni Zakona o 
javnim nabavkama, Pravilnik o postupku direktnog spporazuma, Uputstvo o voĽenju 
zapisnika o otvaranju ponuda, Uputstvo o primjeni i koriġtenju standardne tenderske 
dokumentacije za postupke javnih nabavki, te sve druge zakonske i podzakonske akte koji 
su potrebni u provoĽenju postupka javnih nabavki. Osim toga, Agencija ima interne 
podzakonske akte koji se odnose na postupke javnih nabavki. 
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6.2. Analiza statusa quo na osnovu zakonskog okvira 
 

Za uspjeġnu borbu protiv korupcije u Agenciji steļeni su preuvjeti donoġenjem niza 
zakonskih i podzakonskih akata na nivou Bosne i Hercegovine i na nivou Federacije Bosne 
i Hercegovine, kako i meĽunarodnih dokumenata koje je Bosna i Hercegovine potpisala i 
ratificirala.  
 

Najznaļajniji meĽunarodni dokumenti koje je Bosna i Hercegovina potpisala i 
ratificirala, a odnose se na borbu protiv koruptivnog djelovanja su: Konvencija Ujedinjenih 
naroda protiv korupcije, Kriviļnopravna konvencija o korupciji Vijeĺa Evrope, 
GraĽanskopravna konvencija o korupciji Vijeĺa Evrope, Konvencija Ujedinjenih naroda 
protiv transnacionalnog organiziranog kriminala, Helsinġka deklaracija, Makao deklaracija i 
druge. 

 

Propisi na nivou Bosne i Hercegovine koji ļine zakonodavni okvir za borbu protiv 
koruptivnog djelovanja su: Zakon o Agenciji za prevenciju korupcije i koordinaciju borbe 
protiv korupcije, Zakon o sukobu interesa u institucijama vlasti Bosne i Hercegovine i Zakon 
o zaġtiti lica koja prijavljuju korupciju u institucijama Bosne i Hercegovine koji je obavezao 
sve institucije da u odreĽenom roku donesu  interne akte kojima bi se detaljno razradio 
postupak internog prijavljivanja korupcije, te se zaġtitilo lice koje prijavljuje korupciju.  
 
 

 Agencija je samostalni organ uprave ļija je djelatnost i nadleģnost utvrĽena Zakonom 
o oduzimanju nezakonito steļene imovine kriviļnim djelom Federacije Bosne i Hercegovine. 
Podruļje rada Agencije je takoĽe ureĽeno:  
 

Zakonom o drģavnoj sluģbi u Federaciji Bosne i Hercegovine (ĂSluģbene novine 
Federacije BiHñ, br. 29/03, 23/04, 39/04, 54/04, 67/05, 8/06, 4/12, 99/15 i 9/17 ï Presuda 
Ustavnog suda Federacije Bosne i Hercegovine, broj U-13/16)), kao i Zakon o 
namjeġtenicima u organima drģavne sluģbe u Federaciji Bosne i Hercegovine 
(ĂSluģbene novine Federacije BiH", br. 49/05 i 103/21) su osnovni zakoni koji utvrĽuju 
obaveze i duģnosti kojih se moraju pridrģavati svi uposleni u Agenciji, kao i disciplinske mjere 
ukoliko se iste prekrġe ili ne izvrġavaju. Detalji o samom toku voĽenja disciplinskog postupka 
i mjerama koje se mogu izreĺi za neizvrġavanje ili propuġtanje izvrġavanja utvrĽenih 
obaveza i duģnosti sadrģani su u Uredbi o poslovima disciplinskog postupka za disciplinsku 
odgovornost drģavnih sluģbenika u organima drģavne sluģbe Federacije Bosne i 
Hercegovine (ĂSluģbene novine Federacije BiH", br. 72/04 , 75/09, 17/21 i 55/21).  
 

Sam postupak ostvarivanja pojedinih prava uposlenika Agencije iz oblasti radnog 
odnosa ureĽen je donoġenjem niza pravilnika poput Pravilnika o koriġtenju godiġnjeg 
odmora, plaĺenog i neplaĺenog odsustva drģavnih sluģbenika i namjeġtenika u Federalnoj 
agenciji za upravljanje oduzetom imovinom broj: 01-02-3-582/2018 od 27.12.2018. godine; 
Pravilnika o plaĺama i naknadama broj: 01-14-229-2/17 od 19.12.2017. godine i 01-02-2-
159-3/2019 od 23.05.2019. godine; Pravilnika o obrazovanju i usavrġavanju drģavnih 
sluģbenika i namjeġtenika Federalne agencije za upravljanje oduzetom imovinom broj: 01-
34-420/17 od 28.07.2017. godine, kao i  niza drugih pravilnika. 
 

Drugi znaļajan akt je Etiļki kodeks za drģavne sluģbenike u Federaciji Bosne i 
Hercegovine (ĂSluģbene novine Federacije BiH", broj 63/20). Svi uposleni u Agenciji su 
duģni potpisati izjavu da su upoznati sa njegovim sarģajem. Etiļki kodeks utvrĽuje pravila i 
principe ponaġanja svih zaposlenih u Agenciji, odnos drģavnih sluģbenika i namjeġtenika 
prema graĽanima i njihovi meĽusobni odnosi, radno okruģenje i odjevanje na radnom 
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mjestu, posebne sluļajeve u primjeni etiļkog kodeksa, nepoġtivanje etiļkog kodeksa i 
obaveza upoznavanja sadrģaja etiļkog kodeksa.  
 

Etiļkim kodeksom posebno su utvrĽeni principi i pravila ponaġanja: oļuvanje ugleda 
organa drģavne sluģbe, ostvarivanje javnog interesa, spreļavanje sukoba interesa, 
spreļavanje zloupotrebe poloģaja, postupanje sa povjerenim sredstvima, postupanje sa 
poklonima, postupanje sa informacijama, ponaġanje u javnim nastupima i politiļka 
neutralnost. 
 

Oļuvanje ugleda organa drģavne sluģbe: Svi uposleni su duģni da vode raļuna  
da ponaġanjem na javnom mjestu i istupanjem u javnosti ne umanje liļni ugled, ugled 
Agencije i povjerenje graĽana u Agenciju, te da se pri bavljenju privatnim poslovima ne 
koriste sluģbenim oznakama ili autoritetom radnog mjesta u drģavnoj sluģbi.  
 

Ostvarivanje javnog interesa: Pri donoġenju odluka i vrġenju diskrecionih 
ovlaġtenja svi zaposleni su duģni da vode raļuna o javnom interesu i relevantnim 
ļinjenicama i ne smiju da djeluju na naļin koji ih dovodi u poloģaj obaveze vraĺanja usluge 
nekom fiziļkom ili pravnom licu.  
 

Spreļavanje sukoba interesa: Uposleni u Agenciji ne bi smjeli dozvoliti da njihov 
privatni interes doĽe u sukob sa javnim interesom u vrġenju njihovih redovnih poslova, kao 
i u sluļaju uļestvovanja u radu u komisijama i drugim radnim tijelima. TakoĽe, duģni su da 
vode raļuna o stvarnom ili moguĺem sukobu interesa, te da poduzmu sve mjere predviĽene 
zakonom radi izbjegavanja sukoba interesa. 
 

Spreļavanje zloupotrebe poloģaja: Osnovna obaveza svih uposlenika je da u 
vrġenju svojih poslova kontinuirano spreļavaju zloupotrebu poloģaja bilo kojeg uposlenika 
u Agenciji, te da direktoru Agencije i nadleģnim organima prijave sluļajeve primanja, 
odnosno davanja bilo kakve dobiti, beneficija, naknada u novcu, uslugama ili drugih oblika 
koristi koje zahtijeva ili ostvari od fiziļke ili pravne osobe bilo koji uposlenik u organu drģavne 
sluģbe, odnosno koje uļini ili obeĺa fiziļka ili pravna osoba bilo kojem uposleniku u organu 
drģavne sluģbe u namjeri da uposlenik u okviru svojih ovlasti uļini ġto ne bi smio uļiniti ili 
da ne uļini ġto bi bio duģan uļiniti. 
 

Postupanje sa povjerenim sredstvima: Svi uposleni su duģni da materijalna i 
finansijska sredstva koja su im povjerena u vrġenju poslova koriste namjenski, ekonomiļno 
i efikasno, iskljuļivo za obavljanje poslova i da ih ne koriste za privatne svrhe.  
 

Postupanje sa poklonom: Niko od uposlenih ne smije da primi poklon, niti bilo kakvu 
uslugu ili drugu korist za sebe ili druga lica u vrġenju svoje duģnosti, osim protokolarnog ili 
prigodnog poklona manje vrijednosti uz shodnu primjenu propisa kojima se ureĽuje 
spreļavanje sukoba interesa pri vrġenju javnih funkcija.  
 

Koriġtenje imovine Agencije u privatne svrhe: Drģavnom sluģbeniku i 
namjeġteniku nije dozvoljeno koriġtenje imovine Agencije u privatne svrhe, a posebno 
koriġtenje imovine Agencije protivno interesu drģavne sluģbe.  
 

Postupanje sa informacijama: Svim uposlenim je strogo zabranjeno da 
neovlaġteno saopġtavaju informacije do kojih su doġli u obavljanju svojih poslova, kao i da 
daju informacije drugima ako to nije u skladu sa Zakonom o slobodi pristupa informacijama 
u Federaciji Bosne i Hercegovine ("Sluģbene novine Federacije BiH", br. 32/01 i 48/11), 
Zakonom o zaġtiti liļnih podataka (ĂSluģbeni glasnik BiHñ br. 49/06, 76/11 i 89/11), 
podzakonskim propisima, te pravilima i procedurama Agencije. U obavljanju privatnih 
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poslova ne smiju da koriste informacije koje su im sluģbeno dostupne radi sticanja 
pogodnosti za sebe ili za svoje srodnike.  

 
Ponaġanje u javnim nastupima: Svim uposleni su duģni da u svim oblicima javnog 

nastupa i djelovanja u kojima predstavlja Agenciju izosi stavove Agencije, u skladu sa 
propisima, ovlaġtenjima i struļnim zvanjem.U javnim nastupima u kojima ne predstavljaju 
Agenciju, uposleni ne smiju iznositi podatke iz djelokruga rada Agencije ili poslova svog 
radnog mjesta, koji bi mogli naruġiti ugled Agencije i povjerenje graĽana u Agenciju. 

 
Politiļka neutralnost: U sluģbenim prostorijama Agencije uposleni ne smiju nositi i 

isticati simbole politiļkih stranaka, niti njihov propagandni materijal, te da javno ispoljavaju 
svoje uvjerenje vezano za politiļke stranke i njihovo djelovanje. 
 

Zakon o oduzimanju nezakonito steļene imovine kriviļnim djelom (ĂSluģbene 
novine Federacije BiHñ, broj 71/14) je osnovni zakon koji definira nadleģnosti Agencije, naļin 
djelovanja sa oduzetom imovinom, te utvrĽuje osnovne principe rada Agencije.  
 

Pored ovog zakona, znaļajniji pravni akti koji utvrĽuju postupak upravljanja oduzetom 
imovinom su: Pravilnik o postupku prodaje, najma, ļuvanja i odrģavanja oduzete 
imovine (ĂSluģbene novine Federacije BiHñ, br. 5/16 i 106/21), Uputstvo o naļinu 
provoĽenja postupka javnog nadmetanja prodaje trajno oduzete imovine (ĂSluģbene 
novine Federacije BiHñ, broj 57/16), Odluka o utvrĽivanju kriterija obraļuna troġkova 
ļuvanja i odrģavanja privremeno oduzete imovine (ĂSluģbene novine Federacije BiH", 
broj 60/16), Uputstvo o uspostavi, vrsti i sadrģaju evidencija o upravljanju i 
raspolaganju nezakonito steļenom imovinom kriviļnim djelom (ĂSluģbene novine 
Federacije BiHñ, broj 2/17) i Uredba o kriterijima za procjenu vrijednosti oduzete 
imovine (ĂSluģbene novine Federacije BiHñ, broj 49/22).  
 

 Kako se radi o potpuno novoj i specifiļnoj oblasti, postoji veliki pravni vakum u 
provoĽenju postupka preuzimanja, upravljanja, skladiġtenja, procjene vrijednosti, uniġtenja, 
darivanja i dugih pravnih radnji u procesu upravljanja oduzetom imovinom. Poznato je da 
komplikovani, nejasni, nedoreļeni zakoni i podzakonski akti omoguĺavaju rast i razvoj 
korupcije. Zbog toga Agencija konstantno djeluje na pokretanju inicijative za aģuriranje 
postojeĺih propisa koji imaju bilo kakav odnos sa oduzimanjem i upravljanjem nezakonito 
steļenom imovinom kriviļnim djelom, kao i za donoġenje novih podzakonskih akata, kako 
bi svaka situacija bila regulisana i ureĽena propisima, te stvarala ġto manje prostora za bilo 
kakav oblik nezakonitog djelovanja. Oteģavajuĺa okolnost je da je Zakon utvrdio da Agencija 
moģe samo pokrenuti inicijativu za donoġenje pravnih normi iz ove oblasti, a ne biti i 
predlagaļ pravnih normi. Zbog toga taj proces normativnog reguliranja ove oblasti teļe jako 
sporo. 
 

Analiza postojeĺeg zakonskog i podzakonskog okvira poslovanja i funkcionisanja 
Agencije, kao ni niġta manje vaģnih internih pravila u materijalnom, finansijskom pogledu, 
kao i sa aspekta ostvarivanja prava, obaveza i odgovornosti zaposlenih u Agenciji, ureĽenje 
radno-pravne oblasti, oblasti raspisivanja tendera, javnih poziva, utvrĽivanje osnovanosti i 
naļina troġenja doniranih sredstava od meĽunarodne zajednice, kao i mnoge druge oblasti, 
ukazuje da su iste u skladu sa opĺe prihvaĺenim standardima.U navedenim oblastima 
djelimiļno je propisano ponaġanje kako zaposlenih kao pojedinaca, tako i Agencije kao 
organa uprave sa pravnim subjektivitetom i u ovom segmentu potrebno je nastaviti proces 
donoġenja provedbenih akata.  
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Na osnovu analize postojeĺeg stanja moģe se utvrditi da u Agenciji ne postoji 
dovoljan preventivni mehanizam zasnovan na zakonskom i praktiļnom okviru koji sprjeļava 
naruġavanje integriteta unutar Agencije, te da se isti mora stalno nadograĽivati. U 
buduĺnosti, ta nadogradnja bi se odnosila na  donoġenje nepostojeĺih podzakonskih 
provedbenih akata, kao i internih akata na naļin da isti budu usklaĽeni sa postojeĺim 
zakonima i podzakonskim aktima i donesenim provedbenim aktima Agencije. Samo jasan i 
cjelovito ureĽen pravni sistem u oblasti upravljanja oduzetom imovinom, te kontinuirana 
kontrola rada svih uposlenih u Agenciji i insistiranje na zakonitom radu i ponaġanju, moģe 
dati adekvatne rezultate i smanjiti koruptivne pojave u minimalne okvire sa tendencijom 
iskorjenjivanja istih. 
 
 
6.3. Analiza statusa quo na osnovu poslovnih procesa 

 
 

Agencija je nezavisna i samostalna upravna organizacija koja djeluje u skladu sa 
odredbama Zakona o oduzimanju nezakonito steļene imovine kriviļnim djelom (ĂSluģbene 
novine Federacije BiHñ, broj 71/14) i koja je za svoj rad odgovara Vladi Federacije Bosne i 
Hercegovine i Parlamentu Federacije Bosne i Hercegovine.  
 

Po Zakonu, Agencija je nadleģna za: upravljanje privremeno oduzetom i oduzetom 
imovinom po odredbama Zakona i drugih zakona; provoĽenje analiza u podruļju 
oduzimanja imovinske koristi pribavljene kriviļnim djelom; struļnu edukaciju iz podruļja 
finansijskih istraga i oduzimanja imovinske koristi pribavljene kriviļnim djelom i obavljanje i 
drugih poslova propisanih Zakonom. 
 

Agencija u provoĽenju svojih nadleģnosti obavlja sljedeĺe poslove:  
 

a) skladiġti, ļuva, prodaje, vrġi najam imovine oduzete na osnovu Zakona. Ako za to 
postoji opravdana potreba, ovu imovinu Agencija moģe povjeriti na ļuvanje drugoj 
instituciji o ļemu se zakljuļuje poseban ugovor; 

b) vrġi struļnu procjenu vrijednosti privremeno oduzete i oduzete imovine po 
odredbama ovog i drugih zakona; 

c) vodi evidencije o imovini kojom raspolaģe i upravlja, sudskim postupcima u kojima se 
odluļuje o takvoj imovini; 

d) prikuplja od nadleģnih institucija podatke, statistiļke izvjeġtaje i druge informacije iz 
pravomoĺno okonļanih postupaka za oduzimanje imovinske koristi u skladu sa 
Zakonom, sa ciljem obrade i analize tih podataka i informacija, uoļavanja trendova u 
vrġenju kriviļnih djela iz kojih se pribavlja imovinska korist; 

e) prikuplja informacije iz sudskih registara, Porezne uprave, Registra vrijednosnih 
papira i drugih javnih registara koji se tiļu vlasniġtva nad imovinom; 

f) vrġi analize i procjene rizika sa ciljem identifikacije faktora i okolnosti koji pogoduju 
pribavljanju imovinske koristi iz vrġenja kriviļnih djela; 

g) objavljuje redovne i godiġnje izvjeġtaje o stanju u oblasti oduzimanja imovinske koristi 
pribavljene kriviļnim djelom, te ih dostavlja Vladi Federacije Bosne i Hercegovine (u 
daljem tekstu: Vlada Federacije) i Parlamentu Federacije Bosne i Hercegovine (u 
daljnjem tekstu: Parlament Federacije); 

h) obavjeġtava Vladu Federacije i Parlament  Federacije o rezultatima analiza u 
podruļju provoĽenja zakona ili drugih propisa o finansijskim istragama i oduzimanju 
imovinske koristi pribavljene kriviļnim djelom; 
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i) inicira i daje preporuke za unapreĽenje pravnih propisa u oblasti provoĽenja 
finansijskih istraga i oduzimanja imovinske koristi pribavljene kriviļnim djelom; 

j) saļinjava prijedlog Strategije za oduzimanje imovinske koristi pribavljene kriviļnim 
djelom u Federaciji Bosne i Hercegovine (u daljnjem tekstu: Strategija) i Akcionog 
plana za njeno izvrġenje, te ih upuĺuje Vladi Federacije i Parlamentu Federacije na 
usvajanje; 

k) koordinira i prati provoĽenje Strategije i Akcionog plana, te daje miġljenja i preporuke 
za njihovo efikasnije provoĽenje, i 

l) u saradnji sa drugim nadleģnim institucijama uļestvuje u obuci drģavnih i policijskih 
sluģbenika i nosilaca pravosudnih funkcija u vezi sa finansijskim istragama i 
oduzimanjem imovinske koristi pribavljene kriviļnim djelom. 
 

 

Misija Federalne agencije za upravljanje oduzetom imovinom je da upravlja sa 
privremeno i trajno oduzetom imovinom koja joj je povjerena od strane nadleģnih sudova, a 
koja je steļena kriviļnim djelima, te poduzima mjere i radnje kako bi se saļuvala vrijednost 
oduzete imovine, a sve u cilju njene ponovne druġtvene upotrebe. 

 
Vizija Federalne agencije za upravljanje oduzetom imovinom je pravedno druġtvo 

u kojem se kriminal neĺe isplatiti. 
 

 Federalna agencija za upravljanje oduzetom imovinom ĺe svoje aktivnosti u narednom 
periodu usmjeriti na ostvarenje jednog strateġkog cilja koji se odnosi na poveĺanje 
uļinkovitosti svih procesa koji su direktno ili indirektno vezani za proces upravljanja 
oduzetom imovinom u skladu sa legislativom i dobrom praksom Evropske unije. 
Ovaj strateġki cilj Agencija ĺe realizovati kros sljedeĺe programe (mjere):  

- oļuvanje vrijednosti oduzete imovine, 
- uļinkovito postupanje sa trajno oduzetom imovinom, 
- provoĽenje analiza u podruļju oduzimanja imovinske koristi pribavljene kriviļnim 

djelom, 
- struļna edukacija iz podruļja finansijskih istraga i oduzimanja imovinske koristi 
pribavljene kriviļnim djelom, unapreĽenje saradnje i koordinacije izmeĽu Agencije, 
pravosudnih organa, policijskih agencija i drugih institucija koje imaju obavezu da 
postupaju po odredbama Zakona, te uspostavljanje i unapreĽenje saradnje sa istim 
ili sliļnim agencijama iz zemalja regije i Evropske unije, i 

- iniciranje izmjena i dopuna zakonskih i podzakonskih akata i donoġenje provedbenih 
akata koji normativno razraĽuju proces oduzimanja i upravljanja nezakonito 
steļenom imovinom. 
 
 

6.4. Analiza statusa quo na osnovu saradnje sa drugim tijelima 
 

 

Ļlanom 37. Zakona utvrĽena je obaveza Agencije da u svom radu ostvaruje 
neposredenu saradnju sa nadleģnim organima u Bosni i Hercegovini u postupcima pruģanja 
meĽunarodne pravne pomoĺi sa ciljem privremenog ili trajnog oduzimanja imovinske koristi 
pribavljene kriviļnim djelom. 
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U skladu sa Zakonom, odluke nadleģnih organa u Bosni i Hercegovini, donesene na 
osnovu Zakona o meĽunarodnoj pravnoj pomoĺi i u kriviļnim stvarima kojima se nalaģe 
privremeno oduzimanje predmeta ili imovinske koristi i njihova predaja stranim pravosudnim 
organima po potrebi se dostavljaju Agenciji na izvrġenje (do dana izrade izmjena i dopuna 
Plana inegriteta Agencija nije imala niti jednu takvu odluku). 
 

Osim ove Zakonom utvrĽene obavezne saradnje Agencije sa meĽunarodnim 
organima koji uļestvuju u donoġenju odluka o oduzimanju nezakonito steļene imovine, 
Agencija ostvaruje niz vrlo uspjeġnih kontakata sa niz drugih meĽunarodnih organizacija, 
kao ġto su Delegacija Evropske unije/Ured specijalnog predstavnika Evropske unije u BiH, 
Uredom Ujedinjenih nacija za droge i kriminal (UNODC) u BiH,  sa OSCE Sekretarijatom i 
Misijom OSCE-a u BiH, USAID-om i Ambasadom Sjedinjenih Ameriļkih Drģava, 
Ambasadom Velike Britanije kroz financiranje mnogobrojnih projekata.  
 

Agencija takoĽe putem BAMIN mreģe ostvaruje jako dobru saradnju sa nadleģnom 
Agencijom za upravljanje oduzetom imovinom Republike Srpske, kao i sa agencijama iz 
zemalja zapadnog Balkana.   

 

U narednom periodu Agencija ĺe kao i do sada nastavit kontakte sa sudovima i 
tuģilaġtvima u Federaciji Bosne i Hercegovine radi ukazivanje na znaļaj osnivanja i 
djelovanja Agencije i nastojanja podstaknuti iste da dostave podatke, statistiļke izvjeġtaje i 
druge informacije o pravomoĺno okonļanim postupcima za oduzimanje imovinske koristi u 
skladu sa Zakonom. U navedenim kontaktima pokuġat ĺe se obezbjediti unificiran sistem 
elektronske razmjene podataka. Na osnovu prikupljenih informacija uspostavit ĺe se baza 
podataka o pravosnaģnim presudama sudova u kojima je izreļena mjera oduzimanja 
nezakonito steļene imovine, a koja ĺe sluģiti za utvrĽivanje metodologije za izradu Strategije 
za oduzimanje imovinske koristi pribavljene kriviļnim djelom u Federaciji Bosne i 
Hercegovine i Akcionog plana za njeno izvrġenje. 
 
 

U prethodnom periodu Agencija ĺe u narednom periodu nastaviti zapoļeti proces 
saradnje zakljuļivanjem sporazuma o uzajamnoj saradnji sa institucijama koje imaju 
obavezu da postupaju po odredbama Zakona. Jedan od najznaļajnijih sporazuma je 
Sporazum o saradnji sa Sudskom policijom Federacije Bosne i Hercegovine, kao i 
Sporazum o saradnji sa Centrom za edukaciju sudija i tuģilaca Federacije Bosne i 
Hercegovine. 
 
 

Agencija je ocjenila da je neophodno uspostaviti dobru saradnju sa ustanovama i 
pravnim osobama specijaliziranim za smjeġtaj, ļuvanje i upravljanje odreĽenom vrstom 
pokretnina (umjetnine, starine, nakit, oruģje, municija i sl). Na taj naļin pokuġat ĺe se 
omoguĺit adekvatno koriġtenje imovine koja se inaļe ne koristi, ġto posljediļno dovodi do 
gubitka vrijednosti i propadanja iste, ġto se posebno odnosi na automobile, motocikle i 
plovila. 
 

S obzirom na znaļaj poslova koje su joj zakonom date u nadleģnost, Agencija ĺe biti 
transparentna u svom radu i otvorena za saradnju sa svim meĽunarodnim i domaĺim 
institucijama koje imaju doticaj sa nezakonito steļenom imovinom kriviļnim djelom i koje 
mogu dati svoj doprinos da Agencija upravlja sa oduzetom imovinom po principu dobrog 
domaĺina. 
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7. PREPORUKE ZA UNAPREņENJE INTEGRITETA 
 
 

Radna grupa u zavrġnoj fazi izrade Plana integriteta Agencije predlaģe mjere i 
preporuke unapreĽenja integriteta Agencije i etiļkog ponaġanja svih uposlenih. Osnova za 
prijedlog mjera i preporuka za poboljġanje integriteta Agencije ļini procjena izloģenosti riziku 
za antikoruptivno i svako drugo protuzakonito djelovanje uposlenih u Agenciji. 

 
 

7.1. Mjere za unapreĽenje integriteta   
 
 

Postojeĺi nedostaci i prijedlozi mjera i preporuka za njihovo prevazilaģenje i 
unapreĽenje integriteta u Agenciji (prioritet za provedbu, preporuke, odgovorna osoba, 
vremenski rok i datum naredne provjere u okviru praĺenja) navedeni su u sljedeĺoj tabeli.  

 
Predloģene mjere i preporuke date su u istim podruļjima u kojima su analizirane 

riziļne aktivnosti u Agenciji u tabeli koja se nalazi u poglavlju 4.1. i odnosi se na Izvjeġtaj o 
nivou integriteta, odnosno: 

 

Oblast opĺih rizika: 
- rukovoĽenje i upravljanje Agencijom,  
- upravljanje ljudskim resursima,  
- sigurnost i upravljanje dokumentacijom,  
- planiranje i upravljanje finansijama, i 
- javne nabavke.  
- specifiļni rizici. 

 
Oblast specifiļnih rizika: 

- preuzimanje i upravljanje oduzetom imovinom, i  
- edukacija.  
 

 

Prioritet mjere u provedbi mjera za unapreĽenje integriteta unutar  Agencije odreĽen 
je kao: 

 
ï visok prioritet, 
ï umjeren prioritet, 
ï niski prioritet. 
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Mjere za unapreĽenja integriteta 

 

 A B C D E F 

Br. Rizik 

Mjera za upravljanje 
rizikom, odnosno za 
unaprijeĽenje integriteta 
institucije  

Prioritet mjere: 

¶ Visoki  
prioritet 

¶ Umjereni 
prioritet 

¶ Niski prioritet 

Aktivnosti koje je neophodno 
poduzeti za realizaciju mjere 

Odgovorna 
osoba                            

(ko treba 
provesti) 

Vremenski rok 

OPĹI RIZICI 

RUKOVOņENJE I UPRAVLJANJE AGENCIJOM 

 
 

1. 

 
Donoġenje odluka suprotnih 
zakonu zbog nepostojanja jasnih 
ili nedoreļenih propisa ili zbog 
diskrecionih ovlaġtenja 

 
Donoġenje akata u skladu 
sa zakonskim i 
podzakonskim propisima, 
kao i internim procedurama 

 
 

Visok prioritet 

 
Identificirati propise koji nisu jasni ili su 
nedoreļeni, te pokrenuti odgovarajuĺi 
postupak izmjena i dopuna 

Direktor i 
rukovodioci 
organizacionih 
jedinica 
 

Ġest mjeseci od 
dana usvajanja 
izmjena i 
dopuna Plana 
integriteta 

Pojaļati kontrolne aktivnosti Kontinuirano 

 
 

2. 

Nedozvoljeno lobiranje, vrġenje 
uticaja u radu sa poslovnim 
partnerima i drugi oblici krġenja 
principa transparentnosti 

ProvoĽenje strateġkih 
dokumenata i planova rada 
uz poġtivanje pozitivnih 
propisa i zacrtanih rokova 

 
Visok prioritet 

 
 
Poveĺati transparentnost u radu 

Direktor i 
rukovodioci 
organizacionih 
jedinica 
 

Jedna godina od 
dana usvajanja 
izmjena i 
dopuna Plana 
integriteta 

 
 
3. 

 
Nepostojanje sistema internih 
kontrola 

 
Uspostavljanje i razvijanje 
sektorskih internih kontrola 

 
 

Umjeren prioritet 

Dosljedna primjena Zakona o 
finansijskom upravljanju i kontroli u 
javnom sektoru i Standarda interne 
kontrole u javnom sektoru i drugih 
propisa iz ove oblasti 

Direktor i 
rukovodioci 
organizacionih 
jedinica 

Direktor i 
rukovodioci 
organizacionih 
jedinica 

 
4. 

 

Zloupotreba sluģbenog poloģaja 
Saļinjavanje izvjeġtaja o 
radu i pojaļana 
kontrola/poġtivanje Etiļkog 
kodeksa 

 
Umjeren prioritet 

 
Pojaļati kotrolu od strane neposredno 
pretpostavljenih  

Direktor i 
rukovodioci 
organizacionih 
jedinica 

 
Kontinuirano 

 
 

5. 

 
 
Naruġavanje integriteta Agencije i 
uposlenih 

 
Poslovati u skladu sa 
najviġim standardima 
etiļnosti i integriteta 

 
 

Nizak prioritet 

Uvesti temu korupcije kao taļku 
dnevnog reda sastanaka Struļnog 
kolegija Agencije i struļnih sastanaka 

Sektor za 
pravne, 
kadrovske 
poslove i analizu 

 
 
Kontinuirano 

Planirati i organizirati struļne obuke iz 
oblasti etike i integriteta 
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6. 

 
 
 
 
Sukob interesa 
 

 
 
 
Poġtivanje svih zakonskih 
odredbi koji reguliġu pitanje 
sukoba interesa 

 
 
 
 

Umjeren prioritet 

 
Pojaļati neposredni nadzor nad radom 
uposlenih 

Direktor i 
rukovodioci 
organizacionih 
jedinica 

 
 
 
Kontinuirano 

Doslijedna primjena Etiļkog kodeksa 
za drģavne sluģbenike u Federaciji 
Bosne i Hercegovine, kao i drugih 
propisa koji reguliġu sukob interesa 

Sektor za 
pravne, 
kadrovske 
poslove i analizu 

UPRAVLJANJE LJUDSKIM RESURSIMA 

 
 

7. 

 
Nedosljedna primjena zakonske 
regulative koja reguliġe oblast 
zapoġljavanja i upravljanja ljuskim 
resursima 
 

Dosljedna primjena Zakona 
o drģavnoj sluģbi u 
Federaciji BiH i Zakona o 
namjeġtenicima u organima 
drģavne sluģbe u Federaciji 
BiH  

 
 
 

Umjeren prioritet 

 
 
Ulagati napore da se implementira 
Pravilnik o unutraġnjoj organizaciji 
Agencije 
 

 
Direktor i Sektor 
za pravne, 
kadrovske 
poslove i analizu 

 
Ġest mjeseci od 
dana usvajanja 
izmjen i dopuna 
Plana integriteta 

 
8. 

 
Nepostojanje plana razvoja 
kadrova i plana zapoġljavanja 
 

 
Transparentan proces 
zapoġljavanja 

 
Umjeren prioritet 

 
Donoġenje plana razvoja kadrova i 
plana zapoġljavanja 
 

Direktor i Sektor 
za pravne, 
kadrovske 
poslove i analizu 

Ġest mjeseci od 
dana usvajanja 
izmjen i dopuna 
Plana integriteta 

 
 

9. 

 
 
Zloupotreba sluģbenog poloģaja 
 

Saļinjavanje izvjeġtaja o 
radu i pojaļana 
kontrola/poġtivanje Etiļkog 
kodeksa 

 
Umjeren prioritet 

 
Pojaļati kotrolu od strane neposredno 
pretpostavljenih  

Direktor i 
rukovodioci 
organizacionih 
jedinica 

 
Kontinuirano 

 

 
 

10. 

 
 
 
Primanje nedozvoljenih poklona i 
drugih oblika nedozvoljene koristi 
 

Doslijedna primjena 
odredbi Etiļkog kodeksa za 
drģavne sluģbenike u 
Federaciji Bosne i 
Hercegovine koje ureĽuju 
pitanje prijema poklona i 
drugih vidova liļne koristi  

 
 
 

Umjeren prioritet 

 
 
Implementacija Pravilnika o 
reprezentaciji i poklonima u Federalnoj 
agenciji za upravljanje oduzetom 
imovinom 

 
Direktor i 
rukovodioci 
organizacionih 
jedinica 

 
 
 
Kontinuirano 

 
11. 

 
Primanje mita za prijem 
uposlenika 

Poġtivanje odredbi 
Kriviļnog zakona 
Federacije BiH i Zakona o 
kriviļnom postupku 
Federacije BiH 

 
 

Visok prioritet 

 
Doslijedna primjena svih propisa koji 
reguliġu ovu oblast 

Direktor, 
rukovodioci 
organizacionih 
jedinica i svi 
zaposleni 

 
 
Kontinuirano 

12. Neprijavljivanje korupcije i drugih 
nezakonitih radnji 

Doslijedna primjena svih 
propisa koji reguliġu ovu 
oblast 

 
Visok prioritet 

Unaprijediti mjere za zaġtitu lica koja 
prijavljuju korupciju 
 

Direktor i 
rukovodioci 

 
Kontinuirano 
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organizacionih 
jedinica 

Promovisati kanale za prijavu korupcije 
i mehanizme zaġtite 
 

Sektor za 
pravne, 
kadrovske 
poslove i analizu 

 
 
 

13. 

 
 
 
Sukob interesa 

 
 
Poġtivanje svih zakonskih 
odredbi koji reguliġu pitanje 
sukoba interesa 

 
 

Umjeren prioritet 

Pojaļati neposredni nadzor nad radom 
uposlenih 

Rukovodioci 
organizacionih 
jedinica 

 
Kontinuirano i 
ġest mjeseci od 
dana usvajanja 
izmjen i dopuna 
Plana integriteta 

Donijeti Pravilnik o sukobu interesa Sektor za 
pravne, 
kadrovske 
poslove i analizu  

 
14. 

Nedovoljno odrģavanje stuļnih 
obuka a posebno iz oblasti etike, 
integriteta i antikorupcijskog 
djelovanja 

 
Upoznati sve uposlene sa 
temama etike i integriteta 

 
Nizak prioritet 

Planirati i organizirati struļne obuke 
uposlenih kao i obuke iz oblasti etike i 
integriteta 

Sektor za 
pravne, 
kadrovske 
poslove i analizu 

 
Kontinuirano  

 
15. 

 
Nepoġtivanje etiļkih principa i 
standarda 
 

 
Poġtivanje etiļkih principa i 
standarda 

 

 
Nizak prioritet 

Doslijedna primjena odredaba Etiļkog 
kodeksa za drģavne sluģbenike u 
Federaciji Bosne i Hercegovine 
 

 
Svi zaposleni 

 
Kontinuirano  

SIGURNOST I UPRAVLJANJE DOKUMENTACIJOM 

 
 
 
 

16. 

 
 
 
Neadekvatne mjere zaġtite 
podataka i dokumenata te 
neovlaġten pristup podacima i 
informacijama 

 
 
 
Uspostaviti internu 
proceduru  za ļuvanje i 
zaġtitu informacija, 
podataka 

 
 
 
 

Visok prioritet 

UnapreĽenje mjera kako bi se zaġtitili 
podaci i informacije od moguĺih 
nepredvidivih dogaĽaja sa neģeljenim 
posljedicama 

Direktor, 
rukovodioci 
organizacionih 
jedinica i svi 
zaposleni 

Dvanaest 
mjeseci od dana 
usvajanja 
izmjen i dopuna 
Plana integriteta 

Unaprijediti sistem za praĺenje i 
nadgledanje svih korisnika 
informacionog sistema unutar Agencije 
kao i spoljnjih korisnika 

Sektor za 
pravne, 
kadrovske 
poslove i analizu 

 
Kontinuirano 

 
 
 

17. 

Naruġavanje, suģavanje ili 
uruġavanje funkcije raļunarskih 
sistema, odnosno otuĽenje, 
izmjena, uniġtenje, oġteĺenje ili 
neovlaġteno koriġtenje 
informacionih resursa (hardvera, 
softvera, podataka, programa itd) 

 
 
Uspostaviti efikasnu zaġtitu 
sistema 

 
 

Visok prioritet 

 
 
Analiza postojeĺeg nivoa zaġtite 
raļunarskih sistema i unapreĽenje 
istog 

 
Sektor za 
pravne, 
kadrovske 
poslove i analizu 

 
Ġest mjeseci od 
dana usvajanja 
izmjen i dopuna 
Plana integriteta 
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18. 

 
Nedovoljna fiziļka i tehniļka 
obezbjeĽenost ukljuļujuĺi i video 
nadzor nad poslovim prostorom 
Agencije 
 

 
 
Uspostavljen sistem 
redovne kontrole 

 
 
Umjeren prioritet 

Izvrġiti analizu da li su mjere fiziļke i 
tehniļke obezbjeĽenosti efikasne i 
primjenjive 

 
Direktor i Sektor 
za pravne, 
kadrovske 
poslove i analizu 

Dvanaest 
mjeseci od 
dana usvajanja 
izmjen i dopuna 
Plana integriteta 

Kroz redovne uvjete obezbjediti uvjete 
za fiziļko-tehniļu bezbjednost 
podataka i informacija 24 sata 

 
 
 
 
 

19. 

 
 
 
Kancelarijsko poslovanje (prijem, 
razvrstavanje, zavoĽenje, 
dostavljanje, raspodjela, 
evidencija predmeta i arhiviranje) 

UtvrĽivanje uzroka 
problema 
nepravovremenog i 
pogreġnog zavoĽenja 
poġte, zadrģavanja poġte 
kod signiranja i kaġnjenja u 
otpremi poġte 
Poġtovanje procedura i 
propisa vezano za 
upravljanje zavrġenim 
predmetima i rokova za 
arhiviranje 

 
 
 
 
 
Visok prioritet 

 
 
 
Dosljedna primjena Pravilnika o 
kancelarijskom poslovanju u Federaciji 
Bosne i Hercegovine, kao i internih 
akata Agencije koji reguliġu ovu oblast 

Direktor i 
rukovodioci 
organizacionih 
jedinica 

 
 
 
 
 
Kontinuirano 

 
 
 
Svi zaposleni 
 

 
20. 

 
Zloupotreba i nesavjesno ļuvanje 
peļata 

 
Poġtivanje zakonske 
procedure 

 
 

 
 
Visok prioritet 

 
 
Analizirati i unaprijediti interne akte o 
zaġtiti od zloupotreba 

 
Direktor i Sektor 
za pravne, 
kadrovske 
poslove i analizu 

 
 
Kontinuirano 

 
21. 

 
Nepostojanje internog akta za 
zaġtitu klasificiranih podataka 

 
Uspostaviti sistem zaġtite 

 

 
Visok prioritet 

 
Donijeti interni akt o zaġtiti klasificiranih 
podataka 
 

Direktor i Sektor 
za pravne, 
kadrovske 
poslove i analizu 

Ġest mjeseci od 
dana usvajanja 
izmjen i dopuna 
Plana integriteta 

 
 

22. 

 
Sigurnosne procedure (sistem 
unutraġnje kontrole i procedura) 

 

 
Uspostaviti sistem 
unutraġnje kontrole i 
procedura  

 
 
Umjeren prioritet 

 
Saļiniti procedure kojim se reguliġu 
ova pitanja 

Direktor i Sektor 
za pravne, 
kadrovske 
poslove i analizu 

Ġest mjeseci od 
dana usvajanja 
izmjen i dopuna 
Plana integriteta 

PLANIRANJE I UPRAVLJANJE FINANSIJAMA 

 
 
 

23. 

 
Prikrivanje eventualnih 
koruptivnih radnji i prevara uz 
zloupotrebu materijalnih 
sredstava 

 
Uspostavljanje i razvijanje 
sektorskih internih kontrola 
Kontrola financijske 
dokumentacije 

 

 
 
Visok prioritet 

 
 
Saļiniti procedure kojim se reguliġe 
kolanje dokumentacije 

Direktor, Sektor 
za pravne, 
kadrovske 
poslove i analizu 
i Sektor za 
materijalno-

 
 
Kontinuirano 
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financijske i 
opĺe poslove 

 
 
24. 

 
Naļin dodjeljivanja prioriteta 
prilikom vrġenja  finansijskih 
transakcija 

 
Poġtivanje propisa kojim je 
regulisana odgoda plaĺanja 

 

 
 
Umjeren prioritet 

Definisanje, propisivanje i dosljedna 
primjena propisanih procedura u 
oblasti planiranja i upravljanja 
finansijama, kao i praĺenje dospjelosti 

Direktor i Sektor 
za materijalno-
financijske i 
opĺe poslove 

 
Kontinuirano 

 
25. 

Neracionalno, neefikasno i 
neekonomiļno raspolaganje 
javnim sredstvima 

Pridrģavanje plana 
odobrenih budģetskih 
sredstava 

 
 
Umjeren prioritet 

 
Praĺenje i izvjeġtavanje odobrenih i 
raspoloģivih budģetskih sredstava 

Sektor za 
materijalno-
financijske i 
opĺe poslove 

 
 
Kontinuirano 

 
26. 

Raspolaganje materijalnim 
sredstvima: 
- koriġtenje sredstava za    
  reprezentaciju; 
- koriġtenje sluģbenih telefona; 
- koriġtenje sluģbenih vozila 

 
Dosljedna primjena internih 
pravila koji reguliġu ovu 
oblast 

 

 
 
Umjeren prioritet 

 
 
Mjeseļno praĺenje i izvjeġtavanje  

 
Sektor za 
materijalno-
financijske i 
opĺe poslove 

 
 
Kontinuirano 

 
27. 

 
 
Sukob interesa 

 
Poġtivanje svih zakonskih 
odredbi koji reguliġu pitanje 
sukoba interesa 

 
 
Umjeren prioritet 

Pojaļan i neposredan nadzor nad 
radom uposlenih 

Rukovodioci 
organizacionih 
jedinica 

 
 
Kontinuirano 

Doslijedna primjena Etiļkog kodeksa 
 

Svi zaposleni 

 
28. 

 
Neadekvatan sistem internih 
kontrola 
 

 
Uspostavljanje i razvijanje 
sektorskih internih kontrola 

 
Umjeren prioritet 

 
Razvijati sistem internih kontrola 

Rukovodioci 
organizacionih 
jedinica 
 

 
 
Kontinuirano 

 
29. 

 
Nedosljedna primjena propisa 
kod gotovinskog plaĺanja 
 

Dosljedna primjena internih 
pravila koji reguliġu ovu 
oblast 

 
Nizak prioritet 

 
Praĺenje i izvjeġtavanje 

Sektor za 
materijalno-
financijske i 
opĺe poslove 

 
 
Kontinuirano 

JAVNE NABAVKE 

 
 
 

30. 

 
 
 
Neadekvatno planiranje 

 
 
UtvrĽivanje razloga 
kaġnjenja u planiranju i 
provoĽenju procesa javnih 
nabavki 

 
 
 
Umjeren prioritet 

 
 
 
Planirati u skladu s rokovima 

Sektor za 
materijalno-
financijske i 
opĺe poslove i 
Sektor za 
pravne, 
kadrovske 
poslove i analizu 

 
 
 
I kvartal 
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31. 

Nejednak pristup svim 
uļesnicima u konkursnoj 
proceduri 

Pridrģavanje s principima 
transparentnosti 

 
Umjeren prioritet 

Donijeti procedure kojima se bliģe 
ureĽuju sve radnje provoĽenja 
postupka javnih nabavki 

Sektor za 
pravne, 
kadrovske 
poslove i analizu 

 
Kontinuirano 

 
32. 

 
Nedostupnost Godiġnjeg Plan 
nabavki Agencije 

 
Godiġnji Plan nabavki 
Agencije uļiniti dostupnim 

 
 
Umjeren prioritet 

Godiġnji Plan nabavki Agencije uļiniti 
dostupnim javnosti putem objavljivanja 
istog na sluģbenoj stranici Agencije 

Sektor za 
pravne, 
kadrovske 
poslove i analizu 

Kontinuirano 

 
 
33. 

 
 
Povjerljivost i nepristrasnost 
ļlanova komisije 

 
Potpisana izjava o 
povjerljivosti i 
nepristrasnosti 

 
 
Umjeren prioritet 

Pojaļan i neposredan nadzor nad 
radom komisije, te uspostaviti sistem 
kontrole provoĽenja postupka javne 
nabavke. 
Svake godine mjenjati sastav komisije 
za provoĽenje javnih nabavki 

 
 
Direkor 

 
 
Kontinuirano 

 
 
 
 

34. 

 
 
Poznavanje i primjena propisa za 
provoĽenje procedure javnih 
nabavki od strane ļlanova 
komisije za javne nabavke 

 

 
 
 
Educirana Komisija za 
javne nabavke 

 
 
 
 
Umjeren prioritet 

Redovna edukacija ļlanova komisije 
za javne nabavke kroz uļeġĺe na 
obukama i seminarima. 
Prilikom formiranja komisije za javne 
nabavke voditi raļuna da se za 
ļlanove komisije imenuju osobe koje 
posjeduju dovoljno znanja iz oblasti 
javnih nabavki. 
Izbjegavati isti sastav komisije za javne 
nabavke 

 
 
 
Sektor za 
pravne, 
kadrovske 
poslove i analizu 

 
 
 
 
 
Kontinuirano 

 
 
 

35. 

 
 
 
Praĺenje realizacije ugovora 

 

 
 
 
Redovito pratiti realizaciju 
ugovora 

 
 
 
Umjeren prioritet 

 
 
 
Redovno praĺene i analiza realiziranih 
ugovora 
 

Sektor za 
materijalno-
financijske i 
opĺe poslove i 
Sektor za 
pravne, 
kadrovske 
poslove i analizu 

 
 
 
Kontinuirano 
 

 
 

36. 

 

Nedovoljna transparentnost u 
objavljivanju dokumentacije koja 
se odnosi na provoĽenje 
postupka javnih nabavki 
 

 
Svu potrebnu 
dokumentaciju iz postupaka 
javnih nabavki uļiniti 
dostupnim 

 
 
Umjeren prioritet 

 
Uspostaviti transparentan sistem 
provoĽenja postupka javnih nabavki 

 
Sektor za 
pravne, 
kadrovske 
poslove i analizu 

 
 
Kontinuirano 
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37. 

 
Sukob interesa ļlanova komisije 
za javne nabavke 

Praĺene zakonskih i 
podzakonskim akata koji se 
odnose na sukob interesa i 
u skladu s istim imenovati 
ļlanove komisije 

 
 
Umjeren prioritet 

 
Potpisivanje izjave o sukobu ineresa, 
te pojaļan i neposredan nadzor nad 
radom Komisije 

Direktor i 
rukovodioci 
organizacionih 
jedinica 

 
 
Kontinuirano 

 
 
38. 

 
Nepostojanje dosljedne kontrole 
realizacije javnih nabavki 
 

 
 
Redovito pratiti realizaciju 
ugovora 

 
 
 
Umjeren prioritet 

 
 
Uspostaviti efikasan sistem kontrole 
provoĽenja postupka javnih nabavki i 
realizacije istih 

Sektor za 
materijalno-
financijske i 
opĺe poslove i 
Sektor za 
pravne, 
kadrovske 
poslove i analizu 

 
 
 
Kontinuirano 
 

SPECIFIĻNI RIZICI 

UPRAVLJANJE PRIVREMENO I TRAJNO ODUZETOM IMOVINOM 

 
 
 
  
39. 

 
 
 
Raskorak izmeĽu propisa i 
prakse zbog propusta i 
zloupotrebe u primjeni propisa 

 

 
 
Dosljedno usaglaġavanje 
prakse sa zakonskim i 
podzakonskim propisima 

 
 
 
Visok prioritet 

 
Pojaļana kontrola pretpostavljenih i 
neposrednih izvrġilaca 

Direktor i 
rukovodilac 
Sektora za 
preuzimanje i 
upravljanje 
oduzetom 
imovinom 

 
 
 
 
IV kvartal 2024 
 

 
Donoġenje izmjena i dopuna 
podzakonskih akata 

Direktor i 
rukovodilac 
Sektora za 
preuzimanje i 
upravljanje 
oduzetom 
imovinom 

 
40. 

 
Diskreciona ovlaġtenja u  Sektoru 
za preuzimanje i upravljanje 
oduzetom imovinom 

 
Poġtivanje zakonskih 
propisa s posebnim 
osvrtom na Zakon o zaġtiti 
liļnih podataka 

 
 
Umjeren prioritet 

Pojaļan nadzor nad radom uposlenih Rukovodilac 
Sektora za 
preuzimanje i 
upravljanje 
oduzetom 
imovinom 

 
 
Kontinuirano 
 

Uspostavljanje i razvijanje sistema 
kontrola 
 

Redovno izvjeġtavanje 

 
41. 

Nestruļno, nesavjesno i 
neblagovremeno obavljanje 
povjerenih poslova 

 
Preuzimanje i upravljanje 
oduzetom imovinom 

 
 
Visok prioritet 

 
Pojaļana kontrola i nadzor nad radom 
uposlenih 

Rukovodilac 
Sektora za 
preuzimanje i 
upravljanje 

 
 
 
Kontinuirano 
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 obavljati u skladu sa 
zakonskim i podzakonskim 
propisima 

oduzetom 
imovinom 

Edukacija iz svih segmenata 
poslovanja Sektora 

Sektor za 
pravne, 
kadrovske 
poslove i analizu 

 
 
 
 
 
42. 

 
 
 
 
 
Sukob interesa uposlenih u 
odnosu na poslove koje obavljaju 

 

 
 
Poġtivanje odredbi Zakona 
o oduzimanju nezakonito 
steļene imovine kriviļnim 
djelom Federacije BiH i 
Pravilnika o postupku 
prodaje, najma, ļuvanja i 
odrģavanja oduzete 
imovine 

 
 
 
 
 
Visok prioritet 

 
 
Pojaļani neposredan nadzor nad 
radom uposlenih 

Rukovodilac 
Sektora za 
preuzimanje i 
upravljanje 
oduzetom 
imovinom 

 
 
 
 
 
Kontinuirano 
  

 
Kontrola rada Komisija za prodaju 
 

Rukovodilac 
Sektora za 
preuzimanje i 
upravljanje 
oduzetom 
imovinom 

 
43. 

 
Nedovoljno razvijen proces 
identifikacije i kategorizacije rizika 
 

Uspostavljena procjena 
rizika Sektora za 
preuzimanje i upravljanje 
oduzetom imovinom 
 

 
 
Nizak prioritet 

Uspostaviti proces identifikacije i 
kategorizacije rizika u Sektoru za 
preuzimanje i upravljanje oduzetom 
imovinom 

Sektor za 
preuzimanje i 
upravljanje 
oduzetom 
imovinom 

 
 
IV kvartal 2024 
 

 
 

44. 

 
 
Nedovoljan nivo kontrolnih 
aktivnosti 

 
Uspostavljen sistem 
financijskog upravljanja i 
kontrole 

 

 
 
Umjeren prioritet 

 
 
Poveĺanje nivoa kontrolnih aktivnosti 

Sektor za 
preuzimanje i 
upravljanje 
oduzetom 
imovinom 

 
 
IV kvartal 2024 
 

 
 

45. 

 
Nizak stupanj komunikacije 
izmeĽu uposlenih i 
pretpostavljenih 
 

 
Redovno odrģavanje 
sastanaka i uspostava 
sistema kruģenja 
dokumentacije 

 
 
Nizak prioritet 

Procedurama definisat odrģavanje 
radnih satanaka 

Direktor i 
Rukovodilac 
Sektora za 
preuzimanje i 
upravljanje 
oduzetom 
imovinom 

 
 
IV kvartal 2024 
 

 
 
Poveĺanje nivoa odgovornosti 

 
 

46. 

 
Povrat privremeno oduzete 
imovine  
 

Poġtivanje odredbi Zakona 
o oduzimanju nezakonito 
steļene imovine kriviļnim 
djelom Federacije BiH i 

 
 
Visok prioritet 

 
Pojaļati mjere nadzora i uspostaviti 
kontrolni sistem koji ĺe obezbjediti 

Direktor i 
rukovodilac 
Sektora za 
preuzimanje i 

 
Kontinuirano 
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podzakonskih akata iz ove 
oblasti 

dosljednu primjenu Zakona i 
podzakonskih akata 
 

upravljanje 
oduzetom 
imovinom 

 
 
 
 

47. 

 
 
 
 
 

Neadekvatno postupanje sa 
oduzetom imovinom 

 
 
Poġtivanje odredbi Zakona 
o oduzimanju nezakonito 
steļene imovine kriviļnim 
djelom Federacije BiH i 
podzakonskih akata iz ove 
oblasti  

 
 
 
 
Visok prioritet 

 
 
Uspostaviti jasno defiinirane procedure 
i smjernice postupanja sa oduzetom 
imovinom kao i kontrolne mehanizme, 
te unaprijediti skladiġtenje oduzete 
imovine 
 

Direktor i 
rukovodioci 
Sektora za 
preuzimanje i 
upravljanje 
oduzetom 
imovinom i 
Sektor za 
pravne, 
kadrovske 
poslove i analizu 

 
 
 
 
IV kvartal 2024 
 

 
 
 
 
 
 

48. 

 
 
 
 
 
Selektivna i nejednoobrazna 
primjena postojeĺih propisa iz 
oblasti upravljanja oduzetom 
imovinom 
 

 
 
 
 
 
Potpuna i jednoobrazna 
primjena postojeĺih propisa 
iz oblasti upravljanja 
oduzetom imovinom 
 

 
 
 
 
 
 
 
Visok prioritet 

 
 
Analiza primjene postojeĺih propisa 
koji reguliraju oblast upravljanja 
oduzetom imovinom te dosljedna 
primjena istih 

Sektor za 
preuzimanje i 
upravljanje 
oduzetom 
imovinom i 
Sektor za 
pravne, 
kadrovske 
poslove i analizu 

 
 
 
 
IV kvartal 2024 
 

 
 
Pojaļane kontrole nad primjenom 
propisa 

Rukovodilac 
Sektora za 
preuzimanje i 
upravljanje 
oduzetom 
imovinom 

 
 
Kontinuirano 

 
 

49. 

Nedovoljan nadzor nad 
provoĽenjem postupka hitne 
prodaje neposrednom pogodbom 
privremeno oduzete imovine 

Poġtivanje internih akata o 
postupku hitne prodaje 

Visok prioritet Saļiniti Uputstvo kojim se preciziraju 
potrebni koruci i postupanje 

Direktor i Sektor 
za preuzimanje i 
upravljanje 
oduzetom 
imovinom 

IV kvartal 2024 

EDUKACIJE 

 
50. 

 
Netransparentan izbor edukatora 

UtvrĽen transparentan 
naļin izbora edukatora 

 
Umjeren prioritet 

 
Objaviti javni poziv za izbor edkatora 

Direktor i Sektor 
za planiranje, 
informisanje i 
edukaciju 

 
I kvartal  
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51. 

 
Netransparentan izbor uļesnika 
edukacije 

 
UtvrĽen transparentan 
naļin izbor uļesnika 

 
Umjeren prioritet 

 
Objaviti javni poziv za uļesnike 

Direktor i Sektor 
za planiranje, 
informisanje i 
edukaciju 

 
I kvartal  
 

 
 

52. 

 
Nedovoljan broj prijavljenih 
polaznika za edukaciju 

 
Poġtivanje odredbi 
Sporazuma o saradnji 
Agencije i CEST-a FBiH 

 
 
Umjeren prioritet 

 
 
Pozivanje veĺeg broja uļesnika 

Sektor za 
planiranje, 
informisanje i 
edukaciju i 
CEST F BiH 

 
Za svaku 
edukaciju po 
potrebi 

 
 

53. 

 
 
Nedostatak financijskih sredstava 

 
 
Blagovremeno planiranje 
budģeta 

 
 
Umjeren prioritet 

 
 
Efikasno planiranje budģeta za 
edukacije 

Sektor za 
planiranje, 
informisanje i 
edukaciju i 
Sektor za 
materijalno-
financijske i 
opĺe poslove 

 
 
U skladu sa 
rokovima 
planiranja 
budģeta 

 
54. 

 
Smanjen interes bilateralnih 
donatora za saradnju 

 
Uspostavljena 
meĽunarodna saradnja 

 
Nizak prioritet 

Odrģavanje redovnih sastanaka sa 
meĽunarodnim institucijama i 
potpisivanje sporazuma o saradnji 

Sektor za 
planiranje, 
informisanje i 
edukaciju 

 
Kontinuirano 
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7.2. Kontrolni mehanizmi 
 

Kontrolni mehanizmi za provedbu mjera za unapreĽenje integriteta predstavljaju 
mehanizme za smanjenje moguĺnosti nastanka koruptivnih pojava u Agenciji, odnosno za 
provedbu Plana integriteta. 

 

 Kontrolni mehnanizmi ukljuļuju zadatke i aktivnosti, neophodne za spreļavanje 
nastanka okruģenja i aktivnosti pogodnih za koruptivna djelovanja. Zadaci i aktivnosti za 
smanjenje koruptivnih pojava u Agenciji, odgovorne osobe i vremenski rokovi prikazani su 
u sljedeĺoj tabeli, kako slijedi: 
 
 

R/br. Element (zadatak, aktivnost) 
kontrolnih mehanizama  

Odgovorna osoba  Vremenski 
rokovi  

1. Intezivirati unutraġnje kontrole poġtivanja 
propisa i procedura 

 
Kolegij Agencije 
 

 
kontinuirano 

2. Kontinuirano vrġiti usklaĽivanje internih i 
eksernih propisa 

Sektor za pravne, ka 
drovske poslove i 
analizu 

 
kontinuirano 

3. 
Konstantna edukacija zaposlenih, 
praĺenje propisa i postupanje na naļin 
kako je regulisana relevantna oblast 

 
Kolegij Agencije 

 
kontinuirano 

4. 
Nastavak i jaļanje saradnje sa 
institucijama na svim nivoima vlasti 
Federacije BiH i nevladinim sektorom 

 
Kolegij Agencije 

 
kontinuirano 

5. 
Interne provedbene akte uļiniti dostupnim 
putem internog podlinka na web stranici 
Agencije i informisati uposlenike o tome 

Sektor za pravne, 
kadrovske poslove i 
analizu 

 
IV kvartal 

2024. 

6. 
UnapreĽenje mjera za zaġtitu podataka i 
informacija od moguĺeg nepredviĽenog 
dogaĽaja sa neģeljenim posljedicama 

Sektor za pravne, 
kadrovske poslove i 
analizu 

 
IV kvartal 

2024. 

7. 
 
Dosljedna primjena Etiļkog kodeksa 
 

 
Svi zaposleni 

 
kontinuirano 

 

8. 

Intezivirati razmjenu mjeseļnih izvjeġtaja 
o radu Sektora/Usvojiti interni propis kojim 
ĺe biti regulisana ova oblast/Redovno 
odrģavanje Kolegija 

 
Kolegij Agencije 

 
kontinuirano 

9. 
 
Pojaļati transparentnost o radu Agencije 
 

 
Kolegij Agencije 

 
kontinuirano 

 

10. 
Provoditi preporuke eksterne i interne 
kontrole u pogledu otklanjanja uoļenih 
nepravilnosti 

 
Kolegij Agencije 

 
kontinuirano 
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8. KONAĻAN IZVJEĠTAJ RADNE GRUPE  
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9. PRILOZI UZ PLAN INTEGRITETA 
 
 
9.1. Odluka o izmjeni i dopuni Plana integriteta Federalne agencije za upravljanje 

oduzetom imovinom u skladu sa Smjernicama za izradu i provoĽenje planova 
integriteta 
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9.2. Odluka o formiranju Radne grupe i koordinatora za izmjenu i dopunu Plana 
integriteta      

 
 
 
 



Plan integriteta Federalne agencije za upravljanje oduzetom imovinom  136 
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9.3. Zapisnik sa prvog sastanka 
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9.4. Zapisnik sa drugog sastanka 
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9.5. Zapisnik sa treĺeg sastanka 
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9.6. Zapisnik sa ļetvrtog sastanka 
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9.7. Zapisnik sa petog sastanka 
 
 

 
 
 
 


