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Na osnovu ¢lana 66. Zakona o organizaciji organa uprave u Federaciji Bosne i
Hercegovine (,Sluzbene novine Federacije BiH“, broj: 35/05), a u vezi sa odredbama
Zakona o budzetima u Federaciji BiH (,Sluzbene novine Federacije BiH", br. 102/13,
9/14, 13/14, 8/15, 91/15, 102/15 i 104/16), Zakona o trezoru u Federaciji Bosne i
Hercegovine (,SluZbene novine Federacije BiH", broj 26/16), Zakona o internoj reviziji
u javnom sektoru Federacije BiH (+Sluzbene novine Federacije BiH br. 47/08 i
101/16), Zakona o finansijskom upravljanju i kontroli u javnhom sektoru u Federaciji
Bosne i Hercegovine (,SluZbene novine Federacije BiH“, broj 38/16), Standarda
interne kontrole u javnom sektoru u Federaciji Bosne i Hercegovine (,Sluzbene novine
Federacije BiH", broj 75/16) i Pravilnika o provodeniju finansijskog upravljanja i kontrole
u javnom sektoru u Federaciji Bosne i Hercegovine (,Sluzbene novine Federacije BiH*,

br. 6/17 i 3/19), direktor Federalne agencije za upravljanje oduzetom imovinom
donosi
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Clan 1.
(Predmet i uspostavljanje finansijskog upravijanja i kontrole)

(1) Ovim pravilnikom se ureduje sistem finansijskog upravljanja i kontrole rada i
poslovanja Federalne agencije za upravljanje oduzetom imovinom (u daljem tekstu:
Agencija) i utvrduju osnovna nadela kojima se moraju rukovoditi uposlenici
Agencije u izvr§avanju svih radnih obaveza, a u skladu sa odredbama Zakona o
finansijskom upravljanju i kontroli u javnom sektoru u Federaciji Bosne i
Hercegovine, podzakonskim aktima, Standardima interne kontrole i dobrim
praksama interne kontrole.

(2) Finansijsko upravljanje i kontrola je sveobuhvatni sistem internih kontrola koje
uspostavija i za koje je odgovoran direktor Federalne agencije za upravljanje
oduzetom imovinom (u daljem tekstu: direktor Agencije), a kojim se, upravljajuéi
rizicima, osigurava razumno uvjeravanje da e se u ostvarivanju ciljeva, budzetska
i druga sredstva koristiti pravilno, ekonomiéno, efikasno i efektivno.

(3) Finansijsko upravljanje i kontrola se u Agenciji uspostavljaju kao sistem procedura
i definisanja odgovornosti i nadleznosti svih uposlenih u Agenciji, donosenjem
internih  propisa u skladu sa vazeéom regulativom. Uspostavljeni sistem
finansijskog upravljanja i kontrole mora osigurati revizorski trag za sve finansijske i
druge transakcije (finansijske i nefinansijske procese) koje su izvréene tokom
izvje$tajnog razdoblja.

(4) Finansijsko upravljanje i kontrola daju razumno uvjeravanje da ¢e se ciljevi
Agencije ostvariti.

Clan 2.
(Svrha finansijskog upravljanja i kontrole)

(1) Interne finansijske kontrole predstavljaju kontinuiran i jedinstven proces, cjelokupan
sistem finansijskih i drugih kontrola koje uspostavlja direktor Agencije u svim
organizacionim jedinicama Agencije i obuhvata sve poslovne transakcije, sa ciliem
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da osigura zakonito, transparentno, ekonomiéno, efikasno i efektivho upravljanje
budZetskim sredstvima, kao i da se osigura njihova kontrola.

(2) Sistem internih finansijskih kontrola sastoji se od tri elementa: finansijsko
upravljanje i kontrola, interna revizija i centralna harmonizacijska jedinica.

(3) Internim kontrolama se osigurava ekonomicnost, efektivnost i efikasnost rada i
poslovanja, pouzdanost, pravovremenost i transparentnost finansijskog
izvieStavanja i izvje$tavanja o radu, zastita imovine i uskladenost sa relevantnim
zakonima i drugim propisima.

(4) Interne kontrole su djelotovorne ako u svakoj od navedenih kategorija direktor
Agencije razumije omjer u kojem se cilievi poslovanja Agencije ostvaruju, da su
objavljeni finansijski izvjestaji pripremljeni na pouzdan nacin i da se postupa u
skladu sa zakonima i podzakonskim propisima.

(9) Interne kontrole &ine aktivnosti rukovodstva usmjerene na izbjegavanje ili
smanjenije rizika koji imaju negativan uticaj na ostvarenje ciljeva Agencije i provode
se radi unapredenja finansijskog upravijanja i odlucivanja u realiziranju cilieva
Agencije.

(6) Interne kontrole predstavljaju sredstvo upravljanja i daju razumno uvjeravanje da
Ce se ciljevi Agencije ostvariti.

(7) Direktor Agencije i rukovodioci osnovnih organizacionih jedinica u Agenciji
osiguravaju uspostavu odgovarajuce strukture interne kontrole sa ciliem postizanja
efikasne i ekonomi&ne upotrebe raspoloZivih budZetskih sredstava.

(8) Sistem internih kontrola treba biti stalno unapredivan i promovisan u Agenciji, kako
bi svi uposlenici Agencije bili upoznati sa znatenjem odgovornosti za provedbu
internih kontrola u skladu sa poslovnim procesima. Pomenute odgovornosti,
zaposlenih u Agenciji, se jasno definisu pisanim internim aktima.

Clan 3.
(Cilj finansijskog upravljanja i kontrole)

Finansijsko upravljanje i kontrola u Agenciji se zasnivaju na upravljanju rizicima i
uspostavljaju unapredenja finansijskog upravljanja i odlugivanja u realiziciji ciljeva
Agencije, a naroéito opéih ciljeva, kao $to su:

1) metodi¢an, djelotvoran i uspjesan rad svih uposlenih u Agenciji, u cilju
iIspunjavanja planova rada i poslovanja Agencije;

2) zastita imovine i drugih resursa od gubitaka koji mogu nastati logim
upravljanjem, neopravdanim tro$enjem i koriStenjem, te zastitu od
Zloupotrebe, prevara i drugih nepravilnosti:

3) uskladenost postupanja sa zakonima i podzakonskim aktima, politikama,
planovima, programima, procedurama i uputama rukovodilaca;

4) sigurnost, pouzdanost, pravovremenost, transparentnost i potpunost
informacija i praéenja rezultata poslovanja, posebno finansijskog
izvjestavanja i izvjestavanja o radu:

o) sigurnost, etiGnost, ekonomi&nost, efikasnost i efektivnost obavljanja
aktivnosti i upotrebe budZetskih sredstava:

6) uspjeSno uspostavijanje i sprovodenje odgovaraju¢ih postupaka |
procedura za smanjenije rizika i nepravilnosti u radu i poslovanju Agencije.
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Clan 4.
(Zadatak finansijskog upravljanja i kontrole)

Osnovni zadatak finansijskog upravljanja i kontrole je kontrola nad sistemom
funkcionisanja rada i poslovanja Agencije, sa ciliem preventivnog djelovanja za
sprecavanje nastajanja ili utvrdivanja nepravilnosti i greSaka u radu i poslovanju, te
davanje prijedloga za njihovo otklanjanije.

Clan 5.
(Funkcije interne kontrole)

(1) Interne kontrole predstavljaju aktivnosti rukovodstva usmjerene na izbjegavanje
ili smanjenje rizika, koji imaju negativan uticaj na ostvarenje ciljeva Agencije.
Sistem interne kontrole obuhvata $irok spektar specificnih procedura poslovanja
u Agenciji, kao $§to su:

1) poslovanje, izvr§avanje poslova i zadataka u Agenciji;

2) kontrole u raéunovodstvu, nabavci, razgraniCavanju nadleZnosti u
finansijskom izvje$tavanju u skladu sa procedurama za stvaranje |
evidentiranje obaveza;

3) nabavke roba, usluga i izvodenja radova, nabavke stalnih sredstava;

4) upisivanje-uvodenje, signiranje, odlaganje i arhiviranje radne
dokumentacije, distribucija ulazne i izlazne dokumentacije;

5) evidentiranje u glavne i pomoéne evidencije;

6) upotreba, koristenje, zastita podataka i sigurnost IT sistema:

7) rukovanje gotovim novcem:;

8) koristenje sluzbenih vozila, reprezentacije, sluzbenih mobilnih i fiksnih
telefona i dugo;

Upravljacki kontrolni postupci u Agenciji regulisani su sliede¢im normativnim aktima
Agencije:

a) Pravilnikom o finansijskom upravljanju i kontroli u Federalnoj agenciji za
upravljanje oduzetom imovinom:

b) Pravnilnikom o unutragnjoj organizaciji Federalne agencije za upravljanje
oduzetom imovinom:;

¢) Pravilnikom o postupku direktnog sporazuma u Federalnoj agenciji za
upravljanje oduzetom imovinom:

d) Pravilnikom o reprezentaciji i poklonima u Federalnoj agenciji za
upravljanje oduzetom imovinom:

e) Pravilnikom o popisu imovine, potraZivanja, zaliha i obaveza u
Federalnoj agenciji za upravljanje oduzetom imovinom:

f) Pravilnikom o javnim nabavkama u Federalnoj agenciji za upravljanje
oduzetom imovinom;

g) Pravilnikom o na¢inu osnivanja, utvrdivanja kriterija za ostvarivanje prava
na naknadu i visinu naknade za rad radnih tijela osnovanih od strane
direktora Federalne agencije za upravijanje oduzetom imovinom;

h) Pravilnikom o upotrebi, ¢uvanju, unistavanju i vodenju evidencije o
pecatima i Stambiljima Federalne agencije za upravljanje oduzetom
imovinom;

i) Pravilnikom o struénom obrazovanju i usavrSavanju uposlenih u
Federalnoj agenciji za upravljanje oduzetom imovinom:



PRAVILNIK O FINANSHSKOM UPRAVLIANIU | KONTROL} U
FEDERALNOJ AGENCUL ZA UPRAVLIANIE ODUZETOM IMOVINOM

J) Pravilnikom o zastiti od pozara Federalne agencije za upravljanje
oduzetom imovinom;

k) Pravilnikom o zastiti na radu Federalne agencije za upravljanje oduzetom
imovinom;

) Pravilnikom o proceduri za pristup informacijama i komunikaciji sa
okruZenjem Federalne agencije za upravijanje oduzetom imovinom:;

m) Pravilnikom o kancelarijskom i arhivskom poslovanju u Federalnoj
agenciji za upravljanje oduzetom imovinom:

n) Pravilnikom o plaéama i naknadama pla¢a i drugim materijalnim pravima
drZzavnih sluzbenika i namjestenika u Federalnoj agenciji za upravljanje
oduzetom imovinom;

0) Pravilnikom o diciplinskoj odgovornosti drZzavnih sluZbenika |
namjestenika Federalne agencije za upravljanje oduzetom imovinom:

p) Pravilnikom o naknadama trokova za sluzbena putovanja u Federalnoj
agenciji za upravljanje oduzetom imovinom:

q) Pravilnikom o na¢inu glasanja i odlucivanja komisije za javne nabavke u
Federalnoj agenciji za upravijanje oduzetom imovinom;

r) Pravinikom o  nadinu vodenja  materijalno-finansijskog i
racunovodstvenog poslovanja u Federalnoj agenciji za upravljanje
oduzetom imovinom:;

s) Pravilnikom o koristenju godi$njeg odmora, placenog i neplaéenog
odsustva drzavnih sluzbenika i namjestenika u Federalnoj agenciji za
upravljanje oduzetom imovinom:;

t) Pravilnikom o provodenju Zakona o zatiti lignih podataka u Federalnoj
agenciji za upravljanje oduzetom imovinom:

u) Pravilnikom o radnim odnosima u Federalnoj agenciji za upravljanje
oduzetom imovinom;

V) Procedurama naédina evidentiranja i plaéanja ulaznih faktura u
Federalnoj agenciji za upravljanje oduzetom imovinom;

w) Procedurama za stvaranje obaveza u Federalnoj agenciji za upravljanje
oduzetom imovinom;

X) Procedurama o uslovima i naginu koriStenja sluZbenih automobila u
Federalnoj agenciji za upravljanje oduzetom imovinom;

y) Procedurama o naginu koristenja i upotrebi mobilnih i fiksnih telefona u
Federalnoj agenciji za upravljanje oduzetom imovinom;

z) Procedurama za provodenje postupaka javnih nabavki u Federalnoj
agenciji za upravljanje oduzetom imovinom:

aa)Procedurama vezanim za signiranje, sortiranje i odlaganje radne
dokumentacije u Federalnoj agenciji za upravljanje oduzetom imovinom:

bb)Procedurama i pravilima koristenja, sigurnosti i zastite podataka
Informacionog sistema u Federalnoj agenciji za upravljanje oduzetom
imovinom;

cc) Procedurama rukovanja gotovim novcem u Federalnoj agenciji za
upravljanje oduzetom imovinom:;

dd)Uputstvom o kolanju radunovodstvene dokumentacije u Federalnoj
agenciji za upravljanje oduzetom imovinom:;

ee)Uputstvom o sacinjavanju zapisnika o primopredaji oduzete imovine u
Federalnoj agenciji za upravljanje oduzetom imovinom;

ff) Uputstvom o preuzimanju privremeno ili trajno oduzete pokretne imovine

steCene krivi¢nim djelom u Federalnoj agenciji za upravljanje oduzetom
imovinom;
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gg)Uputstvom o preuzimanju privremeno ili trajno oduzetih privrednih
drustava, odnosno osnivaékih udjela u privrednim drustvima nezakonito
stecenih kriviénim djelom u Federalnoj agenciji za upravljanje oduzetom
imovinom;

hh)Uputstvom o preuzimanju privremeno ili trajno oduzetog gotovog novca
nezakonito ste¢enog krivitnim djelom u Federalnoj agenciji za
upravljanje oduzetom imovinom:;

i) Uputstvom o uvodenju u posao novouposlenih dravnih sluZbenika i
namjestenika Federalne agencije za upravljanje oduzetom imovinom:

ji) Uputstvo o uspostavi finansijskog upravljanja i kontrole u Federalnoj
agenciji za upravljanje oduzetom imovinom;

kk) Racunovodstvenim politikama:

Il) Poslovnikom o radu struénog kolegija Federalne agencije za upravljanje
oduzetom imovinom;

mm) Kodeksom poslovnog ponasanja drzavnih sluzbenika i
namjestenika u Federalnoj agenciji za upravljanje oduzetom imovinom, i

nn)Planom sigurnosti li¢nih podataka u Federalnoj agenciji za upravljanje
oduzetom imovinom.

(2) U navedenim normativnim aktima definisani su nivoi ovlastenja i odgovornosti,
koje se zahtijevaju od zaposlenih u Agenciji.

Clan 6.
(Efekat interne kontrole)

(1) Pod internim kontrolama podrazumijevaju se organizacija, politike i procedure
koje se koriste da bi se osiguralo izvrSavanje poslova koji su zakonom i drugim
propisima dati u nadleznost Agencije, i to:

a) postivanje propisa, internih akata, uputstava, pravila, procedura i sliéno:

b) promovisanje urednog, efektivnog i efikasnog poslovanja, radi postizanja
planiranih ciljeva, kao i kvalitete rada i poslovanja;

c) koriStenje resursa pri izvr§avanju poslova u Agenciji u skladu sa
postavljenim ciljevima;

d) da su programi i planovi za izvrSavanje poslova iz nadleznosti Agencije
zasticeni od gubitka, prevare i loSeg upravljanja;

e) da su na raspolaganju pouzdane i pravovremene informacije koje se koriste
pri izvjeStavanju, podrsci i donosenju odluka:

f) isto tako, putem interne kontrole, omogucava se i otkrivanje gregke ili
prevare.

(2) Pod sistemom internih kontrola Agencije, pored organizacije, politika i
procedura iz stava (1) ovog &lana, podrazumijevaju se i procedure kontrole u
raCunovodstvu, pisarnici, procesima donosenja akata, nabavkama i sli¢no, a
koje Cine sastavni dio tekuceg procesa rada.
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Clan 7.
(Komponente finansijskog upravljanja i kontrole)

Finansijsko upravljanje i interna kontrola se provodi u skladu sa Standardima interne
kontrole u javnom sektoru u Federaciji Bosne i Hercegovine, koji su podijeljeni u
sliedecih pet medusobno povezanih komponenti COSO' modela, i to:
I Kontrolno okruzenje;

ll.  Upravljanje rizicima;

lll.  Kontrolne aktivnosti:

IV." Informacije i komunikacija;

V.  Pracenje i procjene sistema.

Oznake standarda po komponentama COSO modela su:

I.  Kontrolno okruzenje:
1) integritet i eti¢ke vrijednosti:
2) profesionalna stué¢nost i kompetentnost:
3) organizacijska struktura i delegiranje ovlastenja i odgovornosti;
4) misija i ciljevi;
S) planiranje.

Il. Procjena rizika:
6) upravljanje rizikom.

lll. Kontrolne aktivnosti:
7) politike i procedure;
8) dokumentiranje i evidentiranje financijskih i drugih transakcija;
9) razdvajanje duZnosti:
10)zastita resursa/imovine.

IV. Informacije i komunikacije:
T1)relevantne potrebne informacije;
12)interna i eksterna komunikacija;
13)poslovna korespondencija, Cuvanje i arhiviranje dokumentacije.

V. Pracenje i procjena:
14)stalno pracéenje;
15)samoprocjena sistema internih kontrola:
16)interna revizija.

| KONTROLNO OKRUZENJE 5
Clan 8.
(Kontrolno okruzenje)

Kontrolno okruZenje je osnova svih komponenti iz €lana 7. ovog pravilnika, a osigurava
uslove za efektivno djelovanje kontrola. Ono odreduje disciplinu, strukturu i klimu koja
utiCe na ukupnu kvalitetu interne kontrole, kao i na to kako se utvrduju strategija i ciljevi,
te kako su kontrolne aktivnosti strukturirane. Kontrolno okruZenje je veoma vazna

* COSO (eng.Committee of Sponsoring Organisations of the Treadway Commision) model je opceprihvaéeni
medunarodni model za uspostavljanje, vodenije i procjenu sistema internih kontrola, a odnosi na Komitet
sponzorskih organizacija Treadway komisije
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komponenta kulture Agencije, koja uti¢e na stav i svijest prema internoj kontrolj koju
- utvrduju i provode direktor Agencije, rukovodioci organizacionih jedinica i drugi
uposleni u Agenciji. Kontrolno okruZenje je proizvod upravijacke filozofije, stila i

podrske rukovodstva Agencije, ali isto tako i kompetentnosti, etiénih vrijednosti,
integriteta i morala uposlenih u Agenciji.

U svrhu identificiranja kontrolnog okruzenja u Agenciji, identificirat ¢e se vazedi
zakonski i podzakonski akti na razini organizacionih jedinica.

STANDARD 1: Integriteti i eti¢ke vrijednosti

Agencija uspostavlja odgovarajuce etigke i institucionalne vrijednosti koje su jasno
dokumentovane. Rukovodstvo i svj uposleni u Agenciji su upoznati sa ovim
vrijednostima | primjenjuju ih kroz vlastito ponasanje i donosenje odluka, &ime
pokazuju pozitivni pristup internoj kontroli.

ZAHTJEVI:

- Uspostavljanje i objavijivanje kodeksa ponasanja, te aktivhosti vezane za
utvrdivanje i postivanje etigkih vrijednosti i pravila ponasanja uposlenih u Agenciji;

- rukovodstvo Agencije ima odgovornost uspostaviti eticke vrijednosti i pravila
ponasanja u Agenciji i o njima upoznati sve uposlene u Agenciji, te postupci
nagradivanja predanosti uposlenih prema etickim vrijednostima:

- postupci koji osiguravaju izbjegavanje situacija potencijalnih sukoba interesa:

- postupci po uoéenim i prijavljenim  situacijama neeticnog ponasanja
(uspostavljanjem metoda za izvjeStavanje o povredi eti¢kih vrijednosti i dosljednim
provodenjem disciplinskih mjera za povredu eti¢kih vrijednosti);

- uposleni u Agenciji postupaju s li€nim i profesionalnim integritetom kada se
pridrzavaju eti¢kih vrijednosti:

- rukovodstvo Agencije potite etitke vrijednosti kroz predanost postenju i
pravicnosti, postovanje zakona i politika, postivanje Agencije i drugih institucija u
Federaciji Bosne i Hercegovine, davanje primjera  svojim ponasanjem,
posvecenost ostvarivanju §to boljih rezultata, postivanje ovlastenja i postivanje
prava uposlenih u Agenciji.

STANDARD 2: Profesionalna strucnost i kompetentost

Rukovodstvo i uposleni u Agenciji posjeduju znanja, viestine i iskustvo potrebno
za efikasno i efektivno ispunjavanje aktivnosti i zadataka koje su im povjereni, kao i za
razumijevanje znadaja sistema internih kontrola.

ZAHTJEVI:

- broces zaposljavanja i dodjele radnih duznosti se obavlja pravi¢no i transparentno
i na natin kojim se osigurava da za datu poziciju bude odabran najbolji kandidat:

- direktor Agencije provodi odgovarajuée kadrovske politike i prakse za definisanje
neophodnog nivoa znanja i viestina za svako radno mjesto;

- direktor Agencije donosi programe obuke koje uposlenima u Agenciji omog uéavaju
da unaprijede svoja znanja i vjestine.
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STANDARD 3: Organizacijska struktura i delegiranje ovlasti i odgovornosti

Organizaciona struktura Agencije je uspostavijena na nacin da se osigura ostvarivanje
osnovnih funkcija i postavljenih cilieva rada. Direktor Agencije delegira ovlastenja |
odgovornosti na nivou Agencije sa ciliem da se osigura razumno uvjeravanje da su
poslovne aktivnosti u skladu s ciljevima Agencije.

ZAHTJEVI:

-  opis zadataka, ovlastenja, odgovornosti i medusobni odnos organizacionih jedinica
Agencije, kao i struktura izvjeStavanja su jasno i dosljedno definisani u pisanoj
formi i o njima su upoznati svi uposleni u Agenciji;

- svako radno mjesto ima detaljan opis poslova koji obuhvata zadatke, odgovornosti
i neophodne kvalifikacije i iskustvo, a svi uposleni u Agenciji su upoznati sa svojim
duznostima, opisom radnih zadataka, ovlastenjima i odgovornostima:

- direktor Agencije redovno azurira organizacionu strukturu, kako bi ona odrazavala
promjene regulative i cilieva Agencije;

- direktor Agencije pismeno utvrduje opis ovlastenja i odgovornosti koje moze
delegirati, uzimajuéi u obzir znacaj odluke i pratece rizike:

- Uposleni u Agenciji kome je delegirano odredeno ovlastenje mora posjedovati
znanje, iskustvo i sposobnost da izvrsi dodijeljene zadatke i da pismeno potvrdi da
je upoznat sa dodjeljenim ovlastenjima:

- delegiranjem ovlastenja i odgovornosti za pojedine poslove i zadatke na drugog
uposlenog u Agenciji, ne iskljuduje se odgovornost direktora Agencije i
rukovodilaca na svim nivoima za poslove koje su delegirali.

Organizaciona struktura, ukljugujuéi dodjelu ovlastenja i odgovornosti, te uspostavu

odgovarajucih linija izvje$tavanja, obuhvata:

- aktivnosti vezane za uspostavu i aZuriranje organizacione strukture na nadin da
ista podupire realizaciju osnovnih funkcija i postavljenih cilieva rada Agencije;

- nacin na koji su unutar organizacione strukture uredena ovlastenja i odgovornosti

za realizaciju osnovnih funkcija poslovanja;

- nacin na koji su unutar organizacione strukture uredena ovlastenja i odgovornosti
za realizaciju cilieva i upravljanje budzetskim sredstvima koja se dodjeljuju
osnovnim organizacionim jedinicama za realizaciju programa, projekata, aktivnosti
iz njihove nadleznosti, temelieno na aktima o unutrasnjoj organizaciji, te
organizacionoj i programskoj klasifikaciji budzeta:

- nacin uspostave odgovarajuéih linija izvjestavanja za potrebe nadzora, pracenja

realizacije postavljenih ciljeva i ostvarenih rezultata.

STANDARD 4. Misija i ciljevi

Razlog postojanja Agencije jasno je definisan u azuriranoj i sazetoj izjavi o misiji,
proistekloj iz mandata, odnosno nadleznosti Agencije. Misija je provedena u ciljeve,

koji predstavljaju Zeljene rezultate Agencije, Cije ostvarivanje se prati i izvjestava kroz
pokazatelje uéinka.

Odredivanje misije i ciljeva obuhvata:

- aktivnosti vezane za utvrdivanje misije | vizije;

- aktivnosti vezane za odredivanje strategkih cilieva i nacina njihovog ostvarenja, te
utvrdivanje pokazatelja uspjesnosti:

- nacine povezivanja strategkih planskih dokumenata i programa s operativnim
planovima (npr. godisnjim planovima rada, planovima nabavke, planovima
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zaposljavanja, planovima nabavke stalnih sredstava, planovima odrzavanja,
opremanja i drugim dokumentima), kako bi svakodnevno poslovanje bilo u podréci
realizacije postavljenih ciljeva;

nacine povezivanja strategkih i operativnih planskih dokumenata sa finansijskim
planom, kako bi se u postavljanju ciljeva uzela u obzir finansijska ograni¢enja, kao
I svi moguci izvori finansiranja, a u realizaciji pratili operativni i finansijski u&inci.

ZAHTJEVI:

izjava o misiji i ciljevima Agencije su dokumentovani, objavljeni i dostupni svim
uposlenim u Agenciji;

rukovodstvo Agencije izvodi strateske cilieve iz misije i razraduje ih tokom procesa
strateSkog planiranja. Utvrdeni strateski cilievi mogu posluZiti kao standard za
procjenu ukupne uspjesnosti rada Agencije;

rukovodstvo Agencije utvrduje operativne cilieve koji mogu biti osnova za
utvrdivanje specifi¢nih i detaljnih ciljeva nizih organizacionih jedinica:
rukovodstvo i svi uposleni u Agenciji su odgovorni za realizaciju ciljeva;
uspostavljene su strukture izvjeStavanja koje upozoravaju rukovodstvo Agencije
kada je realizacija ciljeva izloZena riziku.

STANDARD 5. Planiranje

Agencija donosi planove putem kojih se defini§u aktivnosti, neophodne za ostvarenje

cilieva, koje su uskladene raspoloivim sredstvima, kako bi rizici od neostvarivanja
ciljeva bili minimalni.

ZAHTJEVI:

planski pristup poslovanju podrazumijeva da Agencija: razumije vlastitu misiju i
viziju, utvrduje strateske ciljeve i programe kroz koje ¢e se realiziovati postavljeni
cilievi, povezuje strateske i operativne  planske dokumente sa
budZetom/finansijskim planom, kako bi se pri postavljanju cilieva uzela u obzir
finansijska ograni¢en;ja, utvrduje rizike i prati realizaciju postavljenih ciljeva;
planovi obuhvataju ciljeve, aktivnosti, pokazatelie uginka, odgovornosti
organizacionih jedinica i raspodjelu ljudskih, finansijskih i drugih resursa:

direktor Agencije kontinuirano prati ispunjavanje planova i ciljeva, kao i njihovo
uporedivanje sa pokazateljima ué&inka, kako bi se, po potrebi, poduzele korektivne
aktivnosti;

planiranje je kontinuirani proces, pri ¢éemu izmjena cilieva, resursa ili bilo kojeg
drugog elementa, zahtijeva aZuriranje prvobitnog plana.

I PROCJENA RIZIKA

Clan 9.
(Upravljanje rizicima)

(1) Upravijanje rizicima je cjelokupan proces utvrdivanja, procjenjivanja i praéenja

rizika za ostvarivanje ciljeva Agencije, te poduzimanja potrebnih aktivnosti,
posebno kroz primjenu sistema finansijskog upravljanja i kontrole, a u svrhu
smanjenja rizika. Upravljanje rizicima omogucava dono$enje kvalitetnih odluka,
bolie planiranje i svrsishodnije izvr§enje budzeta, definisanje prioriteta i
pravovremeno uocCavanje i pripremu adekvatnog odgovora na probleme koji se
mogu pojaviti prilikom realizacije postavljenih ciljeva.
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(2) Upravljanje rizicima je proces koji provodi direktor Agencije sa ciliem identifikacije
potencijalnih dogadaja koji mogu negativno uticati na Agenciju, kako bi se sveli na
granice prihvatljivog.

(3) Kako bi upravljanje rizicima ispunilo svoju pravnu svrhu, potrebno je povezati i
uskladiti ciljeve iz srednjoroénih planova Agencije sa ciljevima iz godisnjih planova
rada (programa) organizacionih jedinica Agencije.

(4) Upravljanje rizicima je kontinuirana aktivnost koja obuhvata aktivnosti vezane uz
razvoj upravljanja rizicima, kao sastavnog dijela procesa upravljanja, posebno
planiranja i donosenja odluka, to ukljucuje:

- procjenjivanje i utvrdivanje;

- procjenjivanje vijerovatnoée nastanka rizika i njihovih uticaja;

- utvrdivanje nacina postupanja po rizicima koji su neprihvatljivi:

- poduzimanje mjera kao odgovor na rizike;

- dokumentovanje podataka o rizicima u registre rizika;

- lzvjeStavanje o najzna&ajnijim rizicima i aktivnostima u upravljanju rizicima;

- donosenje strategije upravljanja rizicima.

(5) Efikasan sistem interne kontrole zahtijeva prepoznavanje, konstantnu procjenu,
ocjenjivanje i kontrolisanje poslovnih rizika koji mogu onemoguéiti postizanje
cilieva. Rizici su stvarni ili moguci dogadaiji koji umanjuju vjerovatnoéu postizanja
cilieva Agencije.

(6) Procjenjivanje rizika je opéi pregled podloZnosti odredene funkcije ili aktivnosti na
greske, nepravilnosti, neovlagtenu upotrebu ili neodgovarajuée rezultate programa.
Ova procjena se koristi kako bi se utvrdilo koliko je vjerovatno da ée doéi do
neZeljenih dogadaja i koliko su ozbiljine posljedice takvih dogadaja.

(7) Procjena uticaja rizika u poslovanju Agencije se iskazuje kroz:

1) visoku razinu uticaja;
2) srednju razinu uticaja;
3) nisku razinu uticaja.

(8) Procjena vijerovatnosti rizika u poslovanju Agencije se takode iskazuje kroz:

1) visoku razinu vjerovatnosti:
2) srednju razinu vjerovatnosti:
3) nisku razinu vjerovatnosti.

STANDARD 6. Upravljanje rizikom

Rukovodstvo Agencije sistematiéno i najmanje jednom godisnje vrsi formalno
identifikovanje rizika, procjenu (analizu uticaja i vjerovatnosti) rizika po ostvarivanje

cilieva Agencije, priprema plan za postupanje po riziku i osigurava stalno pracenje
najznacajnijih rizika.

ZAHTJEVI:

- rukovodstvo Agencije identifikuje rizik prema vjerovatno¢i nastanka i uticaju na
rizike, koji mogu uticati na ostvarenje klju¢nih ciljeva, znaéajnih procesa i aktivnosti
Agencije;

- Agencija vodi registar rizika u kojima se dokumentuje proces upravljanja rizikom i
koji se aZurira najmanje jednom godisnje;

- identifikacija rizika na nivou znacajnih ciljeva i aktivnosti Agencije se obavlja u
pogledu unutradnjih i vanjskih faktora rizika, uklju€ujuéi rizik od prevare i Korupcije;

- Znacajni rizici se procjenjuju u pogledu uticaja i vierovatnosti:

- Agencija uspostavlja kontrolne aktivnosti koje su srazmjerne rizicima i koje pruzaju
razumno uvjeravanje da ée postavljeni ciljevi Agencije biti ispunjeni;
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- rukovodstvo Agencije uspostavlja proces stalnog pracenja u kojem se provjerava
funkcioniSu li u praksi predlozene kontrolne aktivnosti i da i spreCavaju, odnosnho
ublazavaju odredeni rizik:

- U okviru procesa stalnog pracenja, rukovodstvo Agencije razmatra postojanje
identifikovanih rizika, pojavu novih rizika, promjenu vjerovatnoce i uticaja rizika s
ciliem da se osigura efektivnost unutrasnje kontrole:

- proces upravljanja rizikom je integrisan u planske aktivnosti Agencije.

Proces upravljanja rizicima u Agenciji bit ¢e detaljno regulisan donosenjem Strategije

upravljanja rizicima u Agenciji, a sve u skladu sa Smjernicama za upravljanje rizicima
u javnom sektoru u Federaciji Bosne i Hercegovine.

Il KONTROLNE AKTIVNOSTI

Clan 10.
(Kontrolne aktivnosti)

(1) Kontrolne aktivnosti temelje se na pisanim politikama, pravilima, principima i
aktivnostima usvojenim od strane direktora Agencije, ukljuujuéi interne procedure-
pravilnike, uputstva, smijernice, postupke i druge akte, kojima se razraduju
postupci, definiSu nadleznosti i odgovornosti svih ucesnika, te ureduju kontrolni
postupci, posebno u procesima vezanim za strategko planiranje, izradu i realizaciju
budZeta, nabavku i ugovaranje, evidenciju poslovnih dogadaja i transakcija,
upravijanje imovinom (materijalnom | nematerijalnom), povrat neopravdano
utroSenih ili pogre$no doznadenih budzetskih sredstava. Kontrolne aktivnosti se
uspostavljaju kao odgovor na rizike, radi ostvarenja cilieva Agencije, smanjenjem
rizika na prihvatljivi nivo.

(2) Kontrolne aktivnosti moraju biti primjerene i pravovremene, a trogkovi njihove
uspostave ne smiju premasiti oéekivane koristi. Kako bi bile efikasne, kontrolne
aktivnosti moraju  biti odgovarajuée, funkcionalno povezane sa planskim
dokumentima, ekonomiéne, sveobuhvatne, objektivne i direktno povezane s
cilievima interne kontrole.

(3) Direktor Agencije se smatra odgovornim za razvoj adekvatne interne kontrole,
kojom se osigurava razumno uvjeravanje da se svrha, misija i cilievi Agencije mogu
ostvariti, a rizici pravilno kontrolisati.

(4) Kontrolne aktivnosti se, izmedu ostalog, odnose na:

a) postupke odobravanja poduzete nakon provedbe preventivnih i detektivnih
kontrola, kako bi se osiguralo da se odredene transakcije i poslovni dogadaji
provode tek nakon provedenih kontrola (provjere zakonitosti i regularnosti
predloZene transakcije, raspoloZivost budzetskih sredstava, ekonomske
isplativosti i drugo) i odobravanja od strane ovlastene osobe;

b) evidentiranje i odobravanje izuzetaka koje odobrava direktor Agencije prema
utvrdenim postupcima, kako bi se osiguralo da se sluéajevi prekoracenja ili
odstupanja od utvrdenih postupaka, uslied izuzetnih okolnosti dokumentuiju,
obrazloZe i odobre na odgovaraju¢em nivou, prije poduzimanja mjera;

C) postupke prenosa ovlastenja i odgovornosti, kako bi se osiguralo da su ovlastenja
i odgovornosti formalno utvrdene, jasno definisane i dodijeljene pojedincu;

d) razdvajanje duznosti u dijelu davanja ovlastenja za pripremu, obradu, evidentiranje
i placanje, te za kontrole, kako bi se osiguralo da nijedan pojedinac nije
istovremeno odgovoran za pokretanje transakcije, odobravanje transakgcije,
evidentiranje transakcije te pregleda izvjestaja, a u cilju da se smanji mogucénost

da jedna osoba bude u situaciji uciniti i sakriti gregke, nepravilnosti i prevare u
obavljanju svoje duZnosti:
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e) sistem dvostrukog potpisa;

f) pravila i postupci koja osiguravaju zastitu imovine i informacija od neovlastenog
otudenja i fizickih ostecenja;

g9) postupke koji ureduju nagin osiguranja dobro izvrSenog posla ili drugih obaveza iz
ugovornog odnosa;

h) postupke potpunog, tagnog, pravilnog i azurnog evidentiranja svih poslovnih
transakcija;

[) postupke nadzora rada uposlenih u Agenciji kako bi se osiguralo da se rad odvija
prema planu i u skladu sa vazeéim procedurama:

J)  postupke upravljanja ljudskim potencijalima i davanje uputa za rad i odgovarajuce
obrazovanje uposlenih u Agenciji, kako bi se osiguralo razumijevanje i postupanje
u skladu sa procedurama koje koristi Agencija, a u cilju smanjenja gre$aka,
nepravilnosti, prekomjerne potro3nje i prevara;

k) procjenu efektivnosti i efikasnosti transakcija, te izvjestavanje;

) pravila dokumentovanja svih kontrola, finansijskih odluka, izuzeéa u odnosu na
pravila, transakcije, evidentiranja i radnji vezanih uz aktivnosti Agencije;

m) odgovarajuce mehanizme nadzora (supervizije), uklju€ujuéi naknadnu kontrolu
uzorkovanjem transakcija kako bi se osiguralo da se postupci uspostavljeni od
direktora Agencije provode efikasno.

(5) Kontrolne aktivnosti iz stava (4) ovog &lana uspostavljaju se kao prethodne (ex
ante) i naknadne (ex post) kontrole.

(6) Prethodne kontrole su usmjerene na osiguranje zakonitosti i pravilnosti finansijskih
i drugih odluka i to prije donosenja finansijskih odluka, odnosno prije odlu€ivanja o
koristenju budZetskih sredstava i tokom realizacije finansijskih i drugih odluka,
zakljutno do faze placanja.

(7) Naknadne kontrole su usmjerene na osiguranje zakonitog i pravovremenog
prikupljanja i kori$tenja budzetskih sredstava, ostvarivanja ocekivanih rezultata, te
otkrivanja mogucih gresaka, odstupanja i nepravilnosti.

(8) Oblicima prethodnih i naknadnih kontrola odluCuje direktor Agencije, uvazavajuci
potrebe i posebnost poslovanja Agenciji.

(9) Naknadnu kontrolu ne moze provoditi osoba odgovorna ili uklju¢ena u provodenje
prethodne kontrole.,

STANDARD 7: Politike i procedure

Kontrolne aktivnosti se temelje na pisanim polittkama i procedurama, koje se donose
u skladu sa vazec¢im zakonskim rjesenjima i regulativi, i po potrebi ih dalje razraduju.

ZAHTJEVI:

- U skladu sa vaZeéom zakonskom regulativom, Agencija internim aktima
(instrukcijama, smjernicama, uputstvima, pravilnicima, odlukama i slicno) detaljnije
ureduje postupke i defini$e nadleznosti i odgovornosti;

- politike i procedure su dokumentovane kako bi se osiguralo da su svi uposleni u
Agenciji upoznati sa svojim odgovornostima i obavezama i upuceni kako da
izvr§avaju svoje zadatke:

- instrukcije, procedure, uputstva i drugi akti su jasni i dostupni uposlenima u
Agenciji;

- pisane procedure se redovno aZuriraju.
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STANDARD 8: Dokumentovanje i evidentiranje finansijskih i drugih transakcija

Sve finansijske i druge transakcije i aktivnosti, kako elektronske, tako i one u drugim
formatima, kao i drugi znacajni dogadaji se pravilno i pravovremeno evidentiraju s
ciliem da se osigura potpunost, taénost | pouzdanost finansijskih i drugih podataka.

ZAHTJEVI:

- dokumentacija omoguéava pracenje svake finansijske ili nefinansijske transakcije
ili dogadaja od podetka, tokom i do zavrSetka, s ciljem omogucavanja
rekonstrukcije svake pojedinaéne aktivnosti i njenog odobravanja-revizorski trag;

- postupci obrade i evidencije materijalo-finansijske i druge dokumentacije uredeni
su pisanim procedurama:

- pisane procedure jasno definidu $ta se kontrolie, ko i u kojim fazama poslovnog
procesa provodi kontrolu, koja se dokumentacija koristi za kontrole (obrasci,
kontrolne liste i sli¢no) i koji se podaci unose u evidencije.

STANDARD 9: Razdvajanje duznosti

S ciliem smanjenja rizika od greske, gubitka, nepravilnosti i neotkrivanja istih na
nacin da se sprije¢i da jedan zaposleni kontrolie sve kljuéne faze transakcije ili
dogadaja, duznosti i obaveze su razdvojene i dodijeljene veéem broju izvrsilaca, kako
bi se osiguralo da postoje djelotvorne provjere i kontrole.

ZAHTJEVI:

- duZnosti koje se odnose na obradu, odobravanije, evidentiranje i pregled
finansijskih i drugih dokumenata su razdvojene i dodijeljene razligitim pozicijama;

- duZnosti koje se odnose na programiranje, odrzavanje baza podataka, unosenja
ulaznih podataka i potvrdivanja izlaznih podataka su razdvojene i dodijeljene
razli¢itim pozicijama:

- razdvajanjem duZnosti se smanjuje rizik od gresaka i nepravilnosti, te omogucéava
da se rad svakog uposlenog kontrolige u svim fazama poslovanja;

- ukoliko nema dovoljno uposlenih za primjenu potpunog razdvajanja duZnosti,
postoji visoki rizik i poduzimaju se dodatne kontrolne mjere.

STANDARD 10. Zastita resursal/imovine

Pravo pristupa resursima i evidencijama imaju iskljugivo oviastene osobe, koje su
odgovorne za zastitu ifili koristenje istih.

ZAHTJEVI:
- direktor Agencije osigurava zastitu imovine i drugih resursa od gubitaka
uzrokovanih lo$im upravljanjem, neopravdanim tro$enjem i koristenjem,

ukljuujudi spreéavanje nepravilnosti i prevara;

- iskljucivo ovlastene osobe imaju pravo pristupa materijalnim, finansijskim i drugim
resursima, a ovlastenja za pristup, zastitu i pravilno koristenje resursa Agencije
moraju biti u pisanoj formi:

- U cilju zastite resursa, obavljaju se periodi¢na sravnjavanja stvarnog stanja u
odnosu na postojecu evidenciju od strane osoba imenovanih za te aktivnosti:

- provodenjem aplikativnih kontrola, osigurava se spredavanje, otkrivanje i

ispravijanje gre$aka i nepravinosti kod protoka informacija u okviru informacionih
sistema.
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Clan 11.
(Vrste interne kontrole)

(1) Interna kontrola odvija se istovremeno sa tekuéim procesom rada, ugradena je u
taj proces i ¢ini njegov sastavni dio.
(2) Interna kontrola realizuje se putem sljedecih internih kontrolnih postupaka:
a) upravljacki interni kontrolni postupci;
b) administrativno interni kontrolni postupci, i
c) finansijsko — ragunovodstveni interni kontrolni postupci.

(3) Prema namijenjenoj svrsi ili naginu izvr$enja, razlikuju se sliedece vrste interne
kontrole:

a) preventivna;
b) razotkrivajuca:
c) korektivna.

Clan 12.
(Upravljacka interna kontrola i kontrolni postupci)

Upravljaka interna kontrola obuhvata pisane procedure vezane za upravljanje,

odnosno upravljagke kontrolne postupke, kojima se propisuju:

a) pravila i metode za dono$enje odluka vezanih za finansijsku i operativnu politiku
poslovanja Agencije;

b) uspostavljanje komunikacijskog kanala, koji treba osigurati da uposleni u Agencij
daju svoj doprinos poslovnim politikama i procedurama koje utiu na njihove
obaveze i odgovornosti;

¢) nacin sazivanja, organizovanja i vodenja sastanaka:

d) raspored zadataka i ovlastenja pojedinaca;

e) metod identifikacije rizika | upravljanja istim;

f) metodologiju za ocjenjivanje uspjesnosti u ostvarivanju ‘zadataka (organizacijskih
jedinica, kao i pojedinaca);

g) pravo i odgovornost direktora Agencije je da organizuje prenos nadleznosti i
odgovornosti, organizacionu strukturu, kadrovsku politiku i praksu uopée, u skiadu
sa zakonskom regulativom.

Kontrolni postupci su oni postupci koje je, pored postupaka koji ¢ine kontrolno
okruzZenje, uveo direktor Agencije, radi ostvarivanja ciljeva Agencije.

Upravljacki kontrolni postupci su Postupci i procedure normirani internim aktima
Agencije, donesenim od strane direktora Agencije, u skladu s odredbama Zakona o
oduzimanju nezakonito stedene imovine krivicnim djelom (,Sluzbene novine
Federacije BiH", broj 71/14), Zakonom o organizaciji organa uprave u Federaciji Bosne
i Hercegovine (,Sluzbene novine Federacije BiH", broj: 35/05), te drugim vazeéim
zakonskim i podzakonskim propisima.

Clan 13.
(Procedure upravljaéke interne kontrole)

Procedure koje reguligu upravljacke kontrolne postupke u Agenciji sadrzane su u:

- Zakonu o oduzimanju nezakonito stedene imovine krivi€nim djelom Federacije
Bosne i Hercegovine;

- Zakonu o drzavnoj sluzbi u Federaciji Bosne i Hercegovine:

- Zakonu o namjestenicima u organima drZavne sluzbe u Federaciji Bosnhe i
Hercegovine;
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- Zakonu o radu Federacije Bosne i Hercegovine;

- Zakonu o budZetima u Federaciji Bosne i Hercegovine;

- Zakonu o izvr§enju budzeta Federacije Bosne i Hercegovine:

- Zakonu o trezoru u Federaciji Bosne i Hercegovine:;

- Zakon o ratunovodstvu i reviziji u Federaciji Bosne i Hercegovine:

- Zakonu o finansijskom upravljanju i kontroli u javhom sektoru Federacije Bosne
i Hercegovine:

- Zakonu o upravnom postupku Federacije Bosne i Hercegovine:;

- Zakonu o organizaciji organa uprave u Federaciji Bosne i Hercegovine;

- Zakonu o federalnim ministarstvima i drugim tijelima federalne uprave i drugim
zakonima,

te drugim vazecim propisima i internim aktima Agencije, navedenim u &lanu 5.

(Funkcija interne kontrole) ovog Pravilnika, kojim su regulisani upravljacki kontrolni
postupci.

Clan 14.
(Specifiéni kontrolni postupci)

Specifiéni kontrolni postupci obuhvataju:

- izvjeStavanje, pregled i odobravanje usaglagavanja;

- provjeravanje raGunovodstvene taénosti evidencija;

- kontrolisanje aplikacija i okruZenja racunarskih informacionih sistema,
uspostavljanjem kontrole nad izmjenama aplikativnih  softwera/programa i
pristupa bazama podataka i datotekama:

- odobravanje kontrolisane dokumentacije;

- uporedivanje rezultata popisa materijalnih sredstava, nov&anih sredstava i
zaliha sa radunovodstvenim evidencijama;

- ograniCavanje neposrednog fizickog pristupa sredstvima i evidencijama:

- uporedivanje i analiza ostvarenog finansijskog rezultata sa planiranim iznosima;

- davanje op¢ih i posebnih ovlastenja.

Adekvatno  razdvajanje  poslova (razdvajanje  upravljanja  imovinom od
racunovodstvenih aktivnosti, razdvajanje operativnih aktivnosti od procesa njihovog

racunovodstvenog evidentiranja, razdvajanje racunarskih duZnosti od duZnosti
korisnika van IT funkcije).

Clan 15.
(Administrativna interna kontrola i kontrolni postupci)

Administrativna interna kontrola, odnosno kontrolni postupci su organizacioni planovi,
politike, procedure, evidencije i ostale mjere kojima se osigurava da se poslovi iz
djelokruga Agencije izvr§avaju u skladu sa organizacijom rada i sistematizacijom
poslova Agencije, a odnose se na:

a) proces donosenja odluka i naredbi na osnovu kojih uposleni u Agenciji obavijaju
svoje poslove i radne zadatke za koje su ovlasteni;

b) prijem, razvrstavanje, donoSenje, ovjeravanje i distribucija dokumentacije,
spisa, podnesaka, dopisa i ostale pisane dokumentacije nadleznim organima i
pojedincima;

C) izrada, Cuvanje, upotreba i uniStavanje pedéata:

d) organizaciju poslova u organizacionim jedinicama i njihova koordinacija;

e) arhiviranje predmeta, spisa i akata, te pristup i koriStenje istih iskljugivo
uposlenim koji imaju odobrenje i koji su odgovrni za njihovo uvanje i koristenje:

f) fizicka kontrola i pristup nad imovinom i dokumentacijom:
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g) nadgledanje, kontrolisanje i ocjena rada uposlenih u Agenciji, i
h) ostali administrativni poslovi Agencije.

Clan 16.
(Procedure administrativne interne kontrole)

Administrativna interna kontrola obuhvata one kontrolne postupke, koji se odnose na
donosSenje rieSenja i naloga na osnovu kojih uposleni u Agenciji izvrSavaju svoje
poslove i radne zadatke. Procedure za administrativhe kontrolne postupke regulisane
su pored zakonskih i podzakonskih akata i aktima Agencije, a prvenstveno:

- Pravilnikom o unutragnjoj organizaciji Agencije;

- Pravilnikom o kancelarijskom i arhivskom poslovanju;

- Procedurama vezanim za sig niranje, sortiranje i odlaganje radne dokumentacije u
Agenciji;

- Pravilnikom o upotrebi, ¢uvanju, unistavanju i vodenju evidencije o pedatima i
Stambiljima Agencije;

- Kodeksom poslovnog ponaganja drzavnih sluzbenika i namjestenika Agencije;

- Poslovnikom o radu strué¢nog kolegija Agencije;

- Pravilnikom o popisu imovine, potraZivanja, zaliha i obaveza;

- Procedurama i pravilima koristenja, sigurnosti i zastite podataka Informacionog
sistema, kao i

drugim vaZe¢im propisima i drugim internim aktima Agencije (procedurama,
uputstvima i sli¢no).

Clan 17.
(Interna kontrola poste)

Administrativna interna kontrola obuhvata kontrolu postupka prijema, razvrstavanja,

dono$enja, ovjeravanja | distribuciju dokumentacije i pismena organizacionim

jedinicama Agencije, nadleznim organima | pojedincima, a koji trebaju biti u skladu sa:

- Uredbom o kancelarijskom poslovanju organa uprave i slusbi za upravu u
Federaciji Bosne i Hercegovine:

- Uputstvom o naginu vrdenja kancelarijskog poslovanja u organima uprave i
sluzbama za upravu u Federaciji Bosne i Hercegovine;

- Pravilnikom o kancelarijskom i arhivskom poslovanju Federalne agencije za
upravljanje oduzetom imovinom, i

- Procedurama vezanim za signiranije, sortiranje i odlaganje radne dokumentacije
Federalne agencije za upravljanje oduzetom imovinom.

Clan 18.
(Prijem poste, signiranje, dostavljanje u rad i otprema)

(1) U skladu sa Pravilnikom o kancelarijskom i arhivskom poslovanju Agencije, kao i
procedurama vezanim za signiranje, sortiranje i odlaganje radne dokumentacije u
Agenciji, prijem akata i ostale dokumentacije koja je dostavljena Agenciji,
razvrstavanje i dostava dokumentacije u rad vr$i ovladteno lice u Sektoru za
pravne, kadrovske, opce i materijalno finansijske poslove Agencije.

(2) Po prijemu poste tehnicki sekretar otvara postu i dostavlja na signiranje. Signiranje
poste, u skladu sa vazeéim propisima, vrdi direktor Agencije. Direktor Agencije
moZe ovlastiti i drugu osobu da vréi signiranje poste u sluéaju odsutnosti direktora.
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(3) Nakon signiranju, a u pravilu istog dana, tehnicki sekretar, sa svim prilozima,

dostavija zaprimlienu postu u Sektor za pravne, kadrovske, opce i materijalno
finansijske poslove, odnosno uposleniku na radnom mjestu visi referent za
kancelarijsko i arhivsko poslovanje. Visi referent za kancelarijsko i arhivsko
poslovanje formira predmet i dostavlja u rad nadleznom drfavnom sluzbeniku,
odnosno hamjesteniku. Dostavljanje se vri kroz internu dostavnu knjigu. Posebno
se evidentira ratunovodstvena dokumentacija, koja se vodi kroz knjigu raduna.
Posta koja se odnosi na pojedini Sektor se dostavlja pomocnicima direktora kao
rukovodiocima tog sektora. Signiranu postu pomoc¢niku direktora, dostavija visi
referent za kancelarijsko i arhivsko poslovanje putem dostavne knjige. Pomoénici
direktora Agencije pregledaju postu i rasporeduju istu unutar Sektora kojim
rukovode odmah, a najkasnije narednog radnog dana.

(4) Nadlezni drzavni sluzbenik, odnosno namjestenik zaprimljeni predmet, u toku

obrade Suva u policama, ormaru ili kasi koje on/ona koristi. Drzavni sluzbenik i
namjestenik kome je signirana posta, duzan je pripremiti akt, staviti paraf na jedan
primjerak i dostaviti pomoc¢niku direktora na uvid. Pomoénik direktora kontrolise
sacinjeni akt i ukoliko nema primjedbi na isti stavlja potpis, kao lice koje je
kontrolisalo sadinjeni akt i dostavlja direktoru Agencije na konagan potpis.
Konacnim potpisom akta od strane direktora Agencije ili lica ovlastenog za
potpisivanje, akt se dostavlja visem referent za kancelarijsko i arhivsko poslovanije,
radi otpreme. 5
Clan 19.
(Interna kontrola peé&ata)

Administrativha interna kontrola obuhvata kontrolu postupka izrade i postupanja sa
pecatima Agencije, a koji trebaju biti u skladu sa:

Zakonom o pecatu Federacije Bosne i Hercegovine, kao i ostalim odlukama i
uputstvima za primjenu odredbi ovog zakona, i

Pravilnikom o upotrebi, uvanju, uniStavanju i vodenju evidencije o pe&atima i
stambiljima Federalne agencije za upravljanje oduzetom imovinom, te ostalim
odlukama i uputstvima za primjenu odredbi ovog zakona.

Clan 20.
(Interna kontrola arhiviranja)

Administrativna interna kontrola obuhvata kontrolu postupka arhiviranja predmeta i
akata, te pristup i koriStenje spisa, a koji trebaju biti u skladu sa:

Zakonom o arhivskoj gradi Federacije Bosne i Hercegovine;

Uredbom o organizovaniju i nagéinu vrSenja arhivskih poslova u organima uprave i
sluzbama za upravu Federacije Bosne i Hercegovine;

Pravilnikom o kancelarijskom i arhivskom poslovanju Federalne agencije za
upravljanje oduzetom imovinom:

Procedurama vezanim za signiranje, sortiranje i odlaganje radne dokumentacije
Federalne agencije za upravljanje oduzetom imovinom, i

Listom kategorija registraturne grade sa rokovima ¢uvanja u Federalnoj agenciji
za upravljanje oduzetom imovinom.

Clan 21.
(RaCunovodstveno interna kontrola i kontrolni postupci)

(1) Radunovodstveni sistem predstavlja niz zadataka Agencije u kojima se poslovi i

finansijske transakcije obavljaju, a koji ¢ine osnovu za vodenje radunovodstvene
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evidencije. Ovaj sistem identificira, prikuplja, analizira, obraCunava, klasificira,
evidentira, sumira i izvje$tava o poslovnim promjenama i drugim finansijskim
dogadajima. Radunovodstveni interni kontrolni postupci predstavijaju pisane
procedure kojima se regulige:

- davanje ovlastenja | odobrenja za finansijske transakcije;

- Upotreba propisanih i opéeprihvaéenih politika i procedura za ra&unovodstvo
(medunarodni radunovodstveni standardi);

- razdvajanje zadataka vezanih za vodenje evidencije, tako da jedna osoba nema
kontrolu nad cijelom transakcijom (poslovi priiema, kontrole, obrade, likvidiranja,
knjiZenja i unosa u poslovne knjige knjigovodstvenih dokumenata);

- izradu odgovarajuéih radunovodstvenih izvjestaja;

- fizi€ku kontrolu nad pristupom imovini.

(2) Ratunovodstvenim internim kontrolnim postupcima se regulise obradun plaéa i
ostalih li€nih primanja, evidencije o prisutnosti na radu, evidenciju ugovora o djelu,
blagajni¢ko poslovanje, nabavke roba i vrsenje usluga, postupak kolanja
knjigovodstvene dokumentacije, usaglasavanje podataka u pomoénim
evidencijama sa podacima u Glavnoj knjizi Trezora, popis imovine, potraZivanja i
obaveza, pristup sredstvima iskljudivo osoba koje imaju odobrenje i koje su
odgovorne za njihovo Cuvanje ili kori$tenje i pravovremeno i sigurno arhiviranje
knjigovodstvene dokumentacije.

(3) Pisane procedure za raéunovodstvene interne postupke trebaju biti saginjene tako
da se osigura sigurnost obavljanja ragunovodstvenih transakcija u skladu sa
zakonima i drugim propisima, da se transakcije knjize iskljudivo na osnovu
objektivne i vjerodostojne dokumentacije u Glavnoj knjizi Trezora i pomocénim
evidencijama i da izvjestaji o izvrSenju finansijskog plana sadrze potpune,
pouzdane, azurne i precizne informacije o ishodima finansijskih operacija i
finansijskoj situaciji.

(4) Svi uposleni u Agenciji su duzni koristiti sredstva samo za namjene predvidene
Finansijskim planom, i to do iznosa koji je planiran, a u skladu sa raspolozivim
sredstvima i vodeéi se nacelima racionalnosti i ekonomicnosti. Svi uposleni u
Agenciji su odgovorni za stalna sredstva kojima se sluze.

Clan 22.
(Kontrola odobrenja raéunovodstvenih transakcija)

(1) Racunovodstveni interni kontrolni postupci utvrduju da li su procedure davanja
ovlastenja i odobrenja za finansijske transakcije, postupci prijema, kontrole, obrade
| unosa podataka u poslovne knjige iz knjigovodstvenih dokumenata o nastalim
poslovnim promjenama, nagin izvr§avanja obaveza po osnovu rashoda, upotrebu
propisanih procedura za raéunovodstvo, razdvajanje zadataka vezanih za vodenje
evidencije, takve da jedna osoba nema kontrolu obrade cijele transakcije (poslovi
prijema, kontrole, obrade, likvidiranja, knjizenja i unosa u poslovne knjige
knjigovodstvenih dokumenata), izradu odgovarajucih radunovodstvenih izvjestaja,
te fiziCku kontrolu nad pristupom imovine.

(2) Ratunovodstvenom internom kontrolom utvrduje se da li su procedure davanja
ovlaStenja i odobrenja za finansijske transakcije, postupci prijema, kontrole, obrade
I unosa podataka u poslovne knjige iz knjigovodstvenih dokumenata o nastalim
poslovnim promjenama, nadin izvrSenja obaveza na osnovu rashoda, uradene u
skladu sa:

- Zakonom o budzZetima u Federaciji Bosne i Hercegovine:
- Zakonom o trezoru u Federaciji Bosne i Hercegovine:
- Zakonom o radunovodstvu i reviziji u Federaciji Bosne i Hercegovine;
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- Zakonom o finansijskom poslovanju u Federaciji Bosne i Hercegovine;

- Uredbom o ragunovodstvu budzeta u Federaciji Bosne i Hercegovine:

- Pravilnikom o finansijskom izvje$tavanju i godignjem obradunu budzeta u
Federaciji Bosne i Hercegovine;

- Pravilnikom o knjigovodstvu budzeta u Federaciji Bosne i Hercegovine;

- Racunovodstvenim politikama za federaine budzetske korisnike i trezor:

- Zakonom o plaéama i naknadama u organima vlasti Federacije Bosne i
Hercegovine;

- Uredbom o naknadama koje nemaju karakter plaée;

- Uputstvom o blagajnickom poslovanju.

Clan 23.
(Priprema budzeta i kontrolne aktivnosti)

(1) Nacin izvr$avanja budzeta Federacije Bosne i Hercegovine propisan je Zakonom o
budZetima Federacije Bosne i Hercegovine i zakonima o izvrSavanju budzeta
Federacije Bosne i Hercegovine, koji se donose svake godine.

(2) Sektor za pravne, kadrovske, opce i materijalno finansijske poslove Agencije
izraduje i priprema finansijski plan Agencije u skladu sa Instrukcijama za budzetske
korisnike i utvrdenim prioritetima za fiskalnu godinu.

(3) Nakon usvajanja budzeta Federacije Bosne i Hercegovine, Sektor za pravne,
kadrovske, opée i materijalno finansijske poslove je duzan pripremiti operativne
finansijske planove izvr§enja budzeta koje Agencija dostavlja Federalnom
ministarstvu finansija u skladu sa terminskim planom koji odreduje Federalno
ministarstvo finansija i koji je zakonski regulisan.

Clan 24.
(Sistem izvrSenja budzeta)

(1) Sistem izvrSenja odobrenih budzetskih sredstava se osigurava putem
odgovarajucih radunovodstvenih procedura.

(2) Sektor za pravne, kadrovske, opc¢e i materijalno finansijske poslove obavlja poslove
koji se odnose na nadzor nad zakonitosti, svrsishodnosti i pravovremenosti
koriStenja budZetskih sredstava Agencije.

(3) Sektor za pravne, kadrovske, opée i materijalno finansijske poslove je osnovna
organizaciona jedinica unutar Agencije u kojem se obavljaju poslovi planiranja i
izvrSenja budZeta, upravljanje nov&anim sredstvima, planiranje nové&anih tokova,
upravijanje placanjima, vodenje ragunovodstva i racunovodstvenih politika,
finansijsko izvjestavanje i vodenje pomocnih knjiga u sklopu Glavne knjige Trezora.

(4) IzvrSenje budZeta se vrdi prema nalogu direktora Agencije. U Sektoru za pravne,
kadrovske, opc¢e i materijalno finansijske poslove se prati izvr8enje budZeta
Agencije za one namjene za koje su predvidene i njihova tro$enja su ograni¢ena,
u skladu sa internim procedurama (mobilni i fiksni telefoni, gorivo, upotreba
sluzbenih vozila, reprezentacija | drugo), te blagovremeno izvjestava direktora
Agencije o eventualnim problemima koji nastaju u realizaciji budzeta.

(5) Kontrola budZeta predstavija kontinuiranu aktivnost, a sastoji se od kontrole
utroSenih budZetskih sredstava po stavkama, u odnosu na planirana sredstva. \V/r§i
se racunovodstvena i finansijska kontrola.

a) Racunovodstvena kontrola sa vri na nivou Agencije i to obavezno prije

podno$enja zahtjeva za rezervisanje sredstava. Radunovodstvena kontrola
podrazumijeva sljedece postupke:
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proviera postupka pri nabavci roba i usluga i ustupanju radova u skladu sa
propisima koji ureduju materiju javnih nabavki;

proviera da je usluga obavljena, odnosno da je isporucena roba u skladu sa
narudzbom ili ugovorom:

kontrola knjigovodstvene dokumentacije formalno, radunski i sustinski.

U Agenciji se vrsi i finansijska kontrola utrogka sredstava u skladu sa odobrenim
BudZetom.

Postupak kontrole u Agenciji, vréi osoba koja je ovladtena za te poslove, a potpisivanje
knjigovodstvene dokumentacije vrsi direktor Agencije ili osoba koju on pismeno ovlasti.

Clan 25,
(Zakonski osnov procedura raéunovodstvene interne kontrole)

Procedure za radunovodstvene interne kontrolne postupke regulisane su, pored
zakona i podzakonskih akata i internim aktima Agencije, i to:

Racunovodstvenim politkima Federalne agencije za upravljanje oduzetom
imovinom;

Pravilnikom o naginu vodenja materijalno-finansijskog i racunovodstvenog
poslovanja u Federalnoj agenciji za upravljanje oduzetom imovinom;
Pravilnikom o plaéama i naknadama placa i drugim materijalnim pravima
drzavnih sluzbenika i namjestenika u Federalnoj agenciji za upravljanje
oduzetom imovinom;

Pravilnikom o naknadama trogkova za sluzbena putovanja u Federalnoj agenciji
Za upravljanje oduzetom imovinom:

Pravilnikom o reprezentaciji i poklonima u Federalnoj agenciji za upravljanje
oduzetom imovinom:;

Pravilnikom o popisu imovine, potraZivanja, zaliha i obaveza u Federalnoj
agenciji za upravljanje oduzetom imovinom;

Uputstvom o kolanju radunovodstvene dokumentacije u Federalnoj agenciji za
upravljanje oduzetom imovinom:

Procedurama rukovanja gotovim novcem u Federalnoj agenciji za upravljanje
oduzetom imovinom:

Procedurama nagina evidentiranja i pla¢anja ulaznih faktura u Federalnoj
agenciji za upravljanje oduzetom imovinom:

Procedurama za stvaranje obaveza u Federalnoj agenciji za upravljanje
oduzetom imovinom ;

Procedurama o uslovima i na&inu koristenja sluzbenih automobila u Federalnoj
agenciji za upravljanje oduzetom imovinom;

Procedurama o naginu koriStenja i upotrebi mobilnih i fiksnih telefona u
Federalnoj agenciji za upravljanje oduzetom imovinom.

Clan 26.
(Kontrola knjigovodstvene dokumentacije)

(1) Interna kontrola ulazne knjigovodstvene dokumentacije (faktura, otpremnica,
narudzbenica, ugovora, zahtjeva | drugo) zapodinje njenim protokolarnim
evidentiranjem u Sektoru za pravne, kadrovske, opce i materijalno finansijske
poslove, signiranjem od strane direktora Agencije na nadlezne organizacione
jedinice, a u skladu sa predvidenim procedurama o stvaranju obaveza.

(2) U Sektoru za pravne, kadrovske, opée | materijaino finansijske poslove vr&i se
kontrola ulazne i izlazne knjigovodstvene dokumentacije, i to:
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a) Formalna kontrola dokumenata, koja podrazumjeva formalnu ispravnost
(matiéni broj, ID broj, broj raduna i sli¢no);

b) Sustinska kontrola dokumenata, koja podrazumjeva provjeru da li postoji
verifikovana otpremnica, narudZbenica, ugovori, da li su propisno ispunjeni i
obradeni, da li je faktura u skladu sa ugovorom i drugo;

¢) RaCunska kontrola dokumenata, koja podrazumjeva provjeru podataka o
iznosu, cijeni, obraéunatom porezu na dodanu vrijednost i drugo.

(3) Knjigovodstveni nalog se kontrolige i ovjerava (parafom od strane obradiva&a i
rukovodioca Sektora) u Sektoru za pravne, kadrovske, opcée i materijalno
finansijske poslove, kako formalno (datum, kontni plan, ekonomski kod,
transakcijski racun, raspoloZiva sredstva i sli¢no), tako i uskladenost
knjigovodstvene dokumentacije sa zakonskim propisima, raspoloZivim sredstvima
utvrdenim budZetom i internim procedurama.

(4) Nakon kontrole, nalog potpisan od strane direktora Agencije ili ovlastenog lica za
potpisivanje finansijskih dokumenata se dostavlja u Trezor na unos.

(5) Sektor za pravne, kadrovske, opée i materijalno finansijske poslove kontrolise sve
proknjizene naloge u Glavnoj knjizi Trezora, uporeduje sa potpisanim i ovjerenim
knjigovodstvenim nalogom i daje naloge za eventualne ispravke knjiZzenja prema
utvrdenim procedurama i pravilima.

Clan 27.
(Kontrola rukovanja gotovim novcem)

(1) Kontrola rukovanja gotovim novcem obezbjeduje se u skladu sa utvrdenim
procedurama rukovanja gotovim novcem po kojima blagajnik, odnosno ovlasteno
lice u Sektoru za pravne, kadrovske, opée i materijalno finansijske poslove,
materijalno odgovara za uvanje gotovine i svakodnevno vodenje blagajnickog
dnevnika.

(2) Zahtjev za isplatu mora sadrZavati potrebnu dokumentaciju (rjeSenje, putni nalog
za akontaciju, obracunate putne naloge i slicno) u skladu sa procedurama
rukovanja gotovim novecem i odlukama o blagajni¢kom maksimumu.

(3) Direktor, pomocénik direktora u Sektoru za pravne, kadrovske, opce i materijalno
finansijske poslove ili osoba koju direktor ovlasti kontrolige proceduru podnos$enja
zahtjeva Trezoru za obezbjedenje gotovine, uplate i isplate iz blagajne, obradune i
isplate po putnim nalozima i ostale isplate, te da li se postuju propisane procedure.

(4) Dokumentacija blagajni¢kog poslovanja mora biti ovjerena od strane direktora
Agencije, ili u njegovoj odsutnosti od pomoénika direktora., ili osobe koju on ovlasti.

Clan 28.
(Kontrola stanja sredstava)

(1) U Agenciji se najmanje jednom godi$nje uskladuje stanje sredstava i njihovih izvora
iskazanih u knjigovodstvu sa stvarnim stanjem utvrdenih popisom (inventura).

(2) Direktor Agencije ili u njegovoj odsutnosti pomoénik direktora obavezan je donijeti
odluku o imenovanju Komisije za vr§enje redovnog (godisnjeg) popisa, imovine,
potrazivanja, zaliha i obaveza, kao i vanrednih popisa, u skladu sa Zakonom o
racunovodstvu i reviziji u Federaciji Bosne i Hercegovine, kao i Pravilnikom o
popisu imovine, potrazivanja, zaliha i obaveza Agencije.

(3) Izvjestaj o izvrsenom popisu, zajedno sa prijedlozima odluka o naginu likvidiranja
utvrdenih razlika izmedu knjigovodstvenog stanja i stanja utvrdenog popisom,
Komisija dostavlja direktoru Agencije na razmatranje.
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(4) Direktor Agencije nakon $to razmotri izvjestaje i prijedloge Komisije donosi odluku
0 nacinu likvidiranja utvrdenih razlika izmedu knjigovodstvenog stanja i stanja
utvrdenog popisom. Vanredni popis vrsi se po ukazanoj potrebi.

(9) lzviestaj o izvréenom popisu, zajedno sa odlukama o razlikama izmedu
Knjigovodstvenog i stvarnog stanja i popisnim listama, dostavljaju se Sektoru za

pravne, kadrovske, opée i materijalno finansijske poslove najkasnije do 31. januara
tekuce godine za prethodnu godinu.

(6) Inventurne razlike se unose u Obrazac broj 3 — Grupa naloga za knjizenje, te se isti
ovierava od strane odgovorne osobe u Sektoru za pravne, kadrovske, opée i

materijalno finansijske poslove i direktora Agencije, nakon &ega se dostavlja u
Trezor.

Clan 29.
(Interna kontrola javnih nabavki)

(1) Racunovodstvenom internom kontrolom utvrduje se da li su procedure nabavke
roba, pruZanja usluga i izvodenja radova uradene u skladu sa Zakonom o javnim
nabavkama Bosne i Hercegovine, kao i ostalim odlukama, uputstvima i prate¢im
uputstvima za primjenu odredbi ovog Zakona;

(2) Pomocnici direktora Agencije krajem godine dostavljaju Sektoru za pravne,
kadrovske, opée i materijalno finansijske poslove zahtjev sa iskazanim potrebama
za javnim nabavkama za narednu budzetsku godinu, za organizacionu jedinicu
Cijim radom rukovode. Sektor za pravne, kadrovske, opce i materijalno finansijske
poslove objedinjava dostavljene zahtjeve i na osnovu toga se vr§i izrada Plana
javnih nabavki za narednu godinu.

(3) Planiranje nabavke roba, vrSenje usluga i ustupanje radova potrebno je uskladiti sa
raspolozivim sredstvima u budZetu i da isti budu ukljuceni u projekciju budzeta.
(4) Plan javnih nabavki koji izradi Sektor za pravne, kadrovske, opée i materijalno

finansijske poslove dostavlja se direktoru Agencije na ocjenu i donos$enje odluke.

(5) Ukoliko direktor Agencije odobri Plan javnih nabavki, isti se dostavlja u nadlezne

sektore, radi stvaranja uslova za provedbu procedura javnih nabavki.

Clan 30.
(Kontrola nagina provodenja procedura javnih nabavki)

(1) Postupak javnih nabavki za Agenciju, kao ugovornog organa provodi Komisija za
javne nabavke koju imenuje direktor Agencije u skladu sa Zakonom o javnim
nabavkama.

(2) Procedure za nabavku roba, vrSenje usluga i ustupanje radova Agencije i nadin
rada Komisije za javne nabavke Agencije uredene su Pravilnikom o javnim
nabavkama i Pravilnik o postupku direktnog sporazuma u Agenciji, kao i
Procedurama za provodenje postupaka javnih nabavki u Agenciji.

(3) Za realizaciju i praéenje provedbe/realizacije ugovora o nabavci odgovoran je
rukovodilac Sektor za pravne, kadrovske, opée i materijalno finansijske poslove.

Clan 31.
(Kontrolni postupci, efektivnosti i efikasnosti ljudskih resursa)

(1) Uposlene u Agenciji gine direktor Agencije, pomocénici direktora Agencije, ostali
drzavni sluzbenici i namjestenici Ciji poslovi i duznosti su podjednako vazni za
Agenciju. Svaki zaposleni u Agenciji odgovoran je za izvr8avanje povjerenih
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poslova i za aZurno i zakonito obavljanje poslova radnog mjesta na koji je
postavljen, odnosno rasporeden. Svi uposleni obavezni su se pazljivo pridrzavati
procedura (pravilnika) interne kontrole, Uposleni ¢e za vrijeme radnih sati
minimizirati osobne razgovore bilo direktne ili telefonske i fokusirati se na sluzbene
zadatke. Uposleni koji smatraju da je neophodno da napuste svoje radno mjesto
za vrijeme radnih sati ¢e prethodno za to dobiti odobrenje od svog rukovodioca.

(2) Svaki uposleni je odgovoran za odrZavanje svog radnog mjesta urednim i gistim.
Kancelarije ée se na kraju radnog dana osigurati i zatvoriti na propisan nacin da bi
se osiguralo da su osjetljivi i povjerljivi predmeti sigurni, dosjei i stolne ladice
zakljucane, svjetla i uredaiji iskljuceni, a prozori i vrata zatvoreni i zakljuani.

(3) Prava, obaveze i odgovornost zaposlenih u Agenciji uredena su normativnim
aktima, i to prvenstveno:

- Pravilnikom o unutrasnjoj organizaciji Federalne agencije za upravljanje
oduzetom imovinom;

- Pravilnikom o radnim odnosima u Federalnoj agenciji za upravljanje oduzetom
imovinom;

- Pravilnikom o koristenju godisnjeg odmora, placenog i neplaéenog odsustva
drZzavnih sluzbenika i namjestenika u Federalnoj agenciji za upravljanje
oduzetom imovinom;

- Pravilnikom o diciplinskoj odgovornosti drzavnih sluZzbenika i namjestenika u
Federalnoj agenciji za upravljanje oduzetom imovinom:

- Pravilnik o struénom obrazovanju i usavrSavanju uposlenih u Federalnoj
agenciji za upravljanje oduzetom imovinom.

Clan 32.
(Vrste interne kontrole)

Sve kontrolne radnje u sistemu interne kontrole Agencije, sa aspekta svrhe njihovog
izvodenja, svrstane su u sliedece vrste interne kontrole:

a) preventivna kontrola koja preventivno umanjuje nivo rizika za pojavu nezakonitosti,
prevare, otudenja i loSeg upravljanja resursima;

b) razotkrivajuéa kontrola kojom se otkrivaju veé nastale nezakonitosti, prevare,
otudenja i sluCajevi loseg upravljanja resursima;

¢) korektivna kontrola kojom se utvrduje potpunost, tadnost, autetiénost i pravilnost

realizacije plana korektivnih mjera za otklanjanje nepravilnosti konstatiranih u toku
pregleda i interne kontrole.

Clan 33.
(Preventivna interna kontrola)

Preventivna interna kontrola je otkrivanje pojava i neZelienih dogadaja, kojom se
umanjuje nivo rizika za pojavu nezakonitosti, prevare, otudenja i loSeg upravljanja
resursima.
Preventivha interna kontrola se provodi u svim organizacionim jedinicama
Agencije na jedan od sliedeéih nagina:
a) licnim uvidom u svakodnevni rad uposlenog od strane njegovog neposredno
nadredenog, rukovodeniu | upravljanju;
b) povremenim uvidom u stanje, Cuvanje, odrzavanje, raspolaganje i upotrebu resursa
od strane neposredno nadredenog ili direktora Agencije;
¢) provodenjem popisa sredstava | njihovih izvora i stanja od strane Komisije za popis;



PRAVILNIK O FINANSHSKOM UPRAVLIANIU } KONTROLI U
FEDERALNOJ AGENCUI ZA UPRAVLIANIE ODUZET OM IMOVINOM

d) organizovanjem i obavljanjem prethodnog i naknadnog pregleda dokumenata o
raspolaganju resursima od strane Sektora za pravne, kadrovske, opée i materijalno
finansijske poslove uz obavezu pismenog i usmenog obavjestavanja direktora
Agencije;

€) neposrednim, te svakodnevnim nadzorom procesa rada uposlenika od strane
neposredno nadredenog i informisanje direktora Agencije, i

f) povremenim analizama kvalitativnog i kvantitativnog stanja resursa, analizom
izviestaja, izvr§avanja planova, programa, i na drugi pogodan nadin od strane
drzavnih sluZbenika, rukovodeéih drzavnih sluzbenika i direktora Agencije.

Clan 34.
(Razotkrivajuéa i korektivna interna kontrola)

Razotkrivaju¢a interna kontrola je identifikacija dogadaja, Kojom se otkrivaju vec
nastale nepravilnosti, nezakonitosti, prevare, otudenja i sluCajevi loseg upravljanja
resursima.

Korektivna interna kontrola je proces otklanjanja posljedica nastalih dogadaja, putem
plana korektivnih mjera za otklanjanje nepravilnosti uo&enih tokom pregleda i interne
kontrole.

Razotkrivajucu i korektivnu internu kontrolu vréit ée Radna grupa koju ¢e po potrebi
imenovati direktor Agencije u zavisnosti od vrste uocene nepravilnosti.

IV INFORMACIJE | KOMUNIKACIJE

Clan 35.
(Informacije i komunikacija)

(1) Vaznost informacija i komunikacijskih kanala kojim se informacije prenose, direktno
je vidljiva u procesu donoSenja odluka. Kvalitet informacije u smislu njene
pravovremenosti, adekvatnosti, taénosti i dostupnosti, uslovljava kvalitet odluke.
Tok informacija treba se odvijati u svim pravcima, kako bi svi uposleni u Agenciji
bili informisani, odnosno u svrhu prenosenja i koordiniranja odluka i aktivnosti
razlicitih organizacionih jedinica. Informacija je korisna ako je pravovremena,
dovoljno detaljna i relevantna za korisnika.

(2) lzvijestaji informacionih sistema i drugi izvjestaji sadrze poslovne informacije koje
omogucavaju upravljanje i kontrolu poslovanja.

(3) Informacioni sistem prati tokove podataka i procedure upravljanja podacima koji su
pod kontrolom Agencije, a procedurama i pravilima koriStenja, sigurnosti zastite
podataka IT sistema regulisana je fizitka kontrola, kontrola pristupu podacima,
kontrola ulaza, komunikacijska kontrola, kontrola obrade i kontrola aplikacije.

(4) Komunikacija predstavlja razmjenu korisnih informacija izmedu uposlenih u
Agenciji u svrhu pruzanja podréke odlukama i koordinacije aktivnosti. Sistem
komunikacija sastoji se od metoda i evidencija uspostavljenjih u svrhu utvrdivanja,
prikupljanja i razmjene korisnih informacija.

(5) Komunikacija uti¢e na sve aspekte rada Agencije i pruza podrsku sistemu interne
kontrole.

Informacije i komunikacija ukljucuju:

1. odgovarajuée, azurne, tadne i dostupne informacije za potrebe finansijskog
upravljanja;
2. efektivnu komunikaciju na svim nivoima;
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3. izgradnju odgovarajuéeg upravljackog sistema informacija sa taéno odredenom
ulogom svakog uposlenog ukljucenog u finansijsko upravljanje i kontrolu:

4. dokumentovanje poslovnih procesa i transakcija, ukljudujuéi opise sistema,
racunovodstvo, nabavke i sistem arhiviranja sa ciljem izrade odgovarajuceg
revizorskog traga;

9. razvoj efektivnog, pravovremenog i pouzdanog sistema izvjeStavanja;

6. informisanje javnosti.

(6) Postupci komuniciranja su uredeni Pravilnikom o unutragnjoj organizaciji Agencije,
Pravilnikom o proceduri za pristup informacijama i komunikaciji sa okruzenjem
Agencije i Kodeksom poslovnog ponasanja drzavnih sluzbenika | namjestenika u
Agenciji, kao i drugim pisanim procedurama, koje osiguravaju najefikasniji i najkradi
nacin komunikacije, a u cilju §to brzeg i efikasnijeg izvr§enja zadataka, po principu:
direktor Agencije, u njegovom odsustvu pomoénici direktora Agencije, odnosno
neposredni izvr§ioci po svim osnovama.

STANDARD 11: Relevantne i potrebne informacije

Direktor Agencije, pomoénici direktora Agencije i svi uposleni u Agenciji dobijaju u
odgovarajuéem formatu svrsishodne, aktuelne, taéne i pouzdane informacije,
neophodne za efikasno ispunjavanje ciljeva Agencije i donosenje odluka.

ZAHTJEVI:

- uspostavljeni su adekvatni upravljacko-informacioni  sistemi, ukljuéujuéi i
racunovodstvene sisteme, kojim se osigurava da su finansijski i nefinansijski
podaci potpuni, pouzdani i tagni:

- uspostavljeni informacioni sistemi omogucavaju pripremu izvjestaja koji sadrze
potpune, pouzdane i taéne operativne, finansijske i nefinansijske informacije;

- Agencija donosi odluke i kontrolige poslovanje na osnovu odgovarajudih,
blagovremenih, tekuéih i taénih informacija iz internih i eksternih izvora.

STANDARD 12: Interna i eksterna komunikacija

Sistem interne komunikacije osigurava efektivne mehanizme prenosa vaznih
informacija u okviru cijele organizacije. Sistem eksterne komunikacije osigurava da je

komunikacija Agencije sa okruzenjem efektivna, dosljedna i da zadovoljava zahtjeve
zainteresovanih strana, kao i zahtjev transparentnosti.

ZAHTJEVI:

- Agencija uspostavlia mehanizme interne i eksterne komunikacije, koji
omogucavaju efikasno i efektivno ispunjavanje odgovornosti rukovodilaca |
uposlenih, ukljuujuéi odgovornosti iz domena interne kontrole:

- sistem komunikacije rukovodstvu Agencije pruZza pravovremene informacije
potrebne za pracenje i ocjenu rada Agencije, pokazatelje uéinka, finansijske
informacije, informacije o nepravilnostima i nezakonitim aktivnostima, projektnim
aktivnostima, zna&ajnim nalazima revizije i pokazateljima koji se odnose na ljudske
resurse;

- rukovodstvo Agencije uposlenim u Agenciji osigurava informacije potrebne za
redovno, efikasno i efektivno obavljanje njihovih strategkih, programskih i
operativnih aktivnosti;

- uposleni u Agenciji rukovodstvu Agencije dostavljaju informacije o moguéim
slabostima interne kontrole:
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- sistem eksterne komunikacije osigurava da je komunikacija Agenciie sa
okruZenjem efektivna, dosliedna, te da zadovoljava zahtjeve zainteresovanih
strana za traZzenim informacijama, kao i zahtjev transparentnosti:

- Agencija uspostavlja odgovarajuéu eksternu komunikaciju sa drugim
organizacijama, koja omoguéava efikasno i efektivno postizanje zajednickih
ciljeva;

- sistemi upravijanja podacima i odgovaraju¢e procedure uskladeni su sa

relevantnim zakonskim propisima, obaveznim mjerama sigurnosti i pravilima o
zastiti lienih i sluzbenih podataka.

- Zakonom o slobodi pristupa informacijama u Federaciji Bosne i Hercegovine;

- Uputstvom za provodenje Zakona o slobodi pristupa informacijama u Federaciji
Bosne i Hercegovine;

- Pravilnikom o proceduri za pristup informacijama i komunikaciji sa okruzenjem:;

- Voditem za pristup informacijama Agencije;

- Indeksom registra dostupnih informacija koje su pod kontrolom Agencije;

- Etickim kodeksom:

- Kodeksom poslovnog ponasanja drzavnih sluzbenika i namjestenika u Agenciji;

- Pravilnikom o unutrasnjoj organizaciji Agencije, te drugim propisima i internim
aktima Agencije (procedure, uputstva, odluke i sli¢no).

Eksterno informisanje treéih strana objavljuje se putem:

zvani¢ne web stranice Agencije;
- sluzbenih novina Federacije Bosne i Hercegovine;
- dnevnih novina/sedmiénih i/ili mjesecnih Casospisa;

putem Stampanih letaka, plakata, afisa i sliéno.

L

STANDARD 13: Poslovna korespondencija, ¢uvanje i arhiviranje dokumentacije

Odgovarajuée procedure i interni akti kojima se regulise upravljanje dokumentacijom i
poslovhom korespodencijom osiguravaju da je upravljanje dokumentacijom | njeno

ZAHTJEVI:

- Agencija organizuje prijem, slanje, evidenciju i arhiviranje  poslovne
korespondencije, tako da sistem bude dostupan direktoru Agencije, pomoénicima
direktora Agencije, uposlenim u Agenciji i ostalim zainteresovanim stranama;

- internim aktima i procedurama, kojima se reguliSe upravljanje dokumentacijom i
poslovnom korespondencijom osigurava se da je upravljanje dokumentacijom i
njeno Cuvanje sigurno | efikasno, pri éemu se omogucava odrZavanje
odgovarajuceg nivoa povijerljivosti: '

- svi zapisi i dokumenti iz nadleznosti rada Agencije, te tehnitka i poslovna
dokumentacija, ¢uva se u skladu sa zakonskom regulativom i internim aktima
Agencije.

Predmeti zahtjeva po Standardu 13. su razradeni u &lanovima 16, 17, 18, 19.i 20.
ovog pravilnika.
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V PRACENJE | PROCJENA

Clan 36.
(Praéenje i procjena)

(1) Pracenje sistema finansijskog upravijanja i kontrole se obavlja u svrhu
procjenjivanja njegovog funkcionisanja i osiguranja njegovog pravovremenog
azuriranja u sluéajevima promjene uslova i nadina poslovanja, te utvrdivanja mjera
Za njegov stalni razvoj.

(2) Pracenje i procjena sistema se obavlja putem redovnih aktivnosti upravljanja i
nadgledanja, samoprocjene i interne revizije.

(3) Pracenje podrazumijeva pregled aktivnosti i transakcija Agencije u svrhu procjene
kvaliteta poslovanja u odredenom razdoblju, te utvrdivanje djelotvornosti sistema
internih kontrola. Procjena sistema internih kontrola je preduslov za utvrdivanje i
ispravljanje nedostataka.

(4) Rukovodstvo Agencije se treba usmijeriti na pracenije i procjenu internih kontrola, te
njihovu uskladenost sa zakonskim propisima i ciljevima Agencije. Svi uposleni u
Agenciji su u odredenoj mjeri odgovorni za pracenje i procjenu, svako u svom
domenu poslova koje obavlja.

(5) Nadzor rada u Agenciji je dio svakodnevnih aktivnosti rukovodilaca organizacionih
jedinica koje obuhvata redovno izvieStavanje direktora Agencije, ocjenjivanja
drzavnih sluzbenika i namjestenika u Agenciji i sliéno.

(6) Postupak pracenja i provodenja internih kontrolnih postupaka, te provodenja
odredbi ovog pravilnika, vréi direktor Agencije, rukovodioci organizacionih jedinica
i Radna grupa koju ée po potrebi imenovati direktor Agencije u zavisnosti od vrste
uocene nepravilnosti.

(7) Direktor Agencije ima pravo i obavezu da nadgleda zakonitost i provodenje pisanih
internih kontrolnih postupaka i procedura, a u cilju onemogucavanja Cinjenja
nezakonitih radniji i transakcija.

(8) Potrebno je pratiti i nadzirati finansijske, operativne i druge ucinke, kako bi se
osiguralo:

a) da uposleni u Agenciji razumiju sisteme i procedure donesene od direktora
Agencije;

b) tacno i efikasno odrzavanije | izvrSavanje podataka, sistema i sravnjavanja;

¢) ispunjavanje politika, vremenskih rasporeda i ciljeva;

d) identificiranje podrugja slabosti, kako bi se skrenula paznja direktoru Agencije
na njih;

e) otkrivanje gre$aka, zloupotrebe i prevara;

f) poduzimanje odgovarajuéih korektivnih mjera.

STANDARD 14: Stalno pracenje

Agencija osigurava upravljagke i nadzorne aktivnosti koje se obavljaju tokom redovnog
poslovanja u svrhu stalnog pracenja internih kontrola.

ZAHTJEVI:

- stalnim praéenjem su obuhvaéeni svi elementi kontrole kako bi se poduzele
aktivnosti protiv neregularnih, neetiénih i neekonomi&nih radnji, odnosno
neefektivnih i neefikasnih sistema internih kontrola:
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- Uposleni u Agenciji blagovremeno izvjestavaju direktora Agencije i pomoénike
direktora Agencije o svim uo&enim slabostima, nepravilnostima i rizicima u sistemu
internih kontrola:

- rukovodstvo Agencije osigurava blagovremenu primjenu odgovarajuc¢ih mjera kao
odgovor na uoceni rizik:

- direktor Agencije redovno pregleda nalaze i provodenje preporuka interne i
eksterne revizije.

Aktivnosti stalnog praéenja ukljuCuju uobicajene upravljagke i nadzorne aktivnosti,
te druge radnje koje uposleni u Agenciji poduzimaju pri obavljanju svojih duznosti.

STANDARD 15: Samoprocjena sistema internih kontrola

Direktor Agencije i pomoénici direktora Agencije su odgovorni za provodenje godisnje

samoprocjene sistema internih kontrola, koja se provodi formalnim i dokumentovanim
procesima.

ZAHTJEVI:

- godi$nja samoprocjena se odnosi na glavne procese sistema internih kontrola
Agencije;

- samoprocjena sistema internih kontrola osigurava uoCavanje nedostataka sistema
internih kontrola koji se blagovremeno saopstavaju direktoru Agencije;

- ha osnovu saznanja iz samoprocjene, direktor Agencije nalaze i poduzima
potrebne korektivne aktivnosti u svrhu unapredenja sistema internih kontrola:

- samoprocjena sistema internih kotrola se provodi jednom godi$nje na osnovu
Upitnika o fiskalnoj odgovornosti iz podrucja planiranja i izvravanja budzeta,
racunovodstva, izvjestavanja, javne nabavke, raspoloZivih informacija, izvjestaja
interne i eksterne revizije, te vlastite procjene i na osnovu Upitnika za godisnje
izvjestavanje o funkcioniranju sistema FUK-a (Upitnik GI-FUK).

Postupak pracenja i procjene sistema finansijskog upravljanja i kontrola se obavljaiza

potrebe sastavljanja Izjave o fiskalnoj odgovornosti, koje Agencija obavlja u skladu sa

odredbama ¢lana 62. Zakona o budzetima u Federaciji Bosne i Hercegovine.

STANDARD 16: Interna revizija

Agencija osigurava provodenje interne reviziie kao nezavisnog, objektivnog
uvjeravanja i konsultantske aktivnosti, kreirane s ciliem da se doda vrijednost i
unaprijedi rad Agencije.

Interna revizija vr$i procjenu adekvatnosti postojeceg sistema internih kontrola i

njihovo testiranje, s ciliem pribavljanja dokaza o efektivhom funkcionisanju sistema

internih kontrola, o éemu izvjedtava direktora Agencije.
Strucno revizorsko misljenje o internim kontrolama se iznosi putem:

- lzvjestaja o posebnim nalazima na naéin da se za svaki dio poslovnih procesa na
koji se odnosi pojedinaéni nalaz, navodi da li sistem internih kontrola u tom dijelu
funkcionise;

- lzvjestaja o radu interne revizije na godis$njem nivou za direktora Agencije i
Centralnu harmoniziranu jedinicu Federalnog ministarstva financija.

IzvieStavanje interne revizije vrsi se u skladu sa Zakonom o internoj reviziji u javnom

sektoru Federacije Bosne i Hercegovine, Standardima za profesionalnu praksu interne
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revizile sa pojasnjenjima i Metodologijom rada interne revizije u javnom sektoru u
Federaciji Bosne i Hercegovine, te Pravilnikom o radu interne revizije, a prema
prethodno utvrdenim strateskim i godisnjim planom rada interne revizije.

ZAHTJEVI:

direktor Agencije donosi dokument (zahtjev) kojim su definisane uloge i
odgovornosti internog revizora i Agencije u skladu sa zakonskim propisima i
podzakonskim aktima;

- direktor Agencije osigurava da je interna revizija u svom radu nezavisna o
aktivnostima koje revidira;

- interna revizija u svojim izvieStajima daje preporuke za poboljSanje sistema
internih kontrola;

- direktor Agencije i rukovodioci organizacionih jedinica Agencije na osnovu
preporuka interne revizije definigu odgovarajuce akcione planove za otklanjanje
nedostataka, te prate implementaciju tih planova.

Interni revizor obavlja poslove i zadatke u skladu sa propisima kojima je regulisana

oblast interne revizije u Federaciji Bosne i Hercegovine (Zakon o internoj reviziji u

javhom sektoru u Federaciji Bosne i Hercegovine, Pravilnikom o kriterijima za

uspostavljanje jedinica za unutarnju reviziju u javnom sektoru u Federaciji Bosne i

Hercegovine, Standardima za profesionalnu praksu interne revizije sa pojasnjenjima i

Metodologijom rada interne reviziie u javnom sektoru u Federaciji Bosne i

Hercegovine, Etickim kodeksom za interne revizore Federaciji Bosne i Hercegovine,

te Pravilnikom o radu interne revizije). Interni revizor obavlja sve aktivnosti i procese u

Agenciji, u smislu:

- identifikacije rizika, procjene rizika i upravljanja rizikom;

- ispunjavanje zadataka i postizanja definisanih ciljeva Agencije;

- ekonomiéne, udinkovite i djelotvorne upotrebe resursa:

- uskladenosti sa uspostavljenim politikama, procedurama, zakonima i regulativama:

- Cuvanja dodijelienih sredstava budzeta od gubitaka kao vidova svih vrsta
nepravilnosti;

- integriteta i vierodostojnosti informacija, raduna i podataka, ukljuéujuéi procese
unutrasnjeg i vanjskog izvjeStavanja.

Na osnovu Pravilnika o kriterijima za uspostavljanje jedinica za internu reviziju u
javnom sektoru u Federaciji Bosne i Hercegovine (,Sluzbene novine Federacije BiH“,

br. 82/13 i 74/14) internu reviziju poslovanja u Agenciji ¢e provoditi interni revizor
imenovan od strane nadleznog ministarstva.

Clan 37.
(Upravljacka odgovornost)

(1) Direktor Agencije odgovoran je za uspostavljanje, razvoj i implementaciju
odgovarajuceg efikasnog, efektivnog i ekonomiénog finansijskog upravijanja i
kontrole u Agenciji u skladu sa Standardima interne kontrole.

(2) Direktor Agencije odgovoran je da cilieve Agencije ostvaruje upravljanjem tim
sredstvima na zakonit, ekonomican, efikasan i efektivan nadin.

(3) Direktor Agencije odgovoran je za implementaciju sistema finansijskog upravijanja
i kontrole u svim organizacionim jedinicama Agencije u odnosu na sve programe i
procese koji se izvrsavaju, po$tujuéi principe zakonitosti, finansijskog upravljanja i
transparentnosti u skladu sa standardima interne kontrole.
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Clan 38.
(Prenos ovlastenja)

(1) Direktor Agencije moze, u skladu sa vaze¢om regulativom o unutrasnjoj organizaciji
i nadinu rada, prenijeti ovlastenja iz ¢&lana 37. ovog pravilnika na pomocnike
direktora Agencije ili drugog uposlenog u Agenciji.

(2) Prenos$enjem ovlastenja prenosi se i dio odgovornosti na tog uposlenog, medutim,
prenoSenje ovlastenja i odgovornosti ne iskljuéuje odgovornost direktora Agencije.

Clan 39.
(IzvjeStavanje o finansijskom upravljanju i kontroli)

(1) Koordinator za FUK duzan je izraditi Godignji izvjestaj o funkcionisanju sistema
finansijskog upravljanja i kontrole (Gl FUK) za koji je odgovoran direktor Agencije |
dostaviti ga Federalnom ministarstvu finansija.

(2) Godisniji izvjestaj o funkcionisanju sistema finansijskog upravljanja i kontrole (Gl
FUK) predstavija izviestaj Agencije o stanju sistema finansijskog upravljanja i
kontrole za prethodnu godinu, a sadrsi opce podatke o Agenciji i popunjen upitnik
0 samoprocjeni sistema finansijskog upravljanja i kontrole.

(3) Sadrzaj, nadin i rokove dostavljanja izvjestaja iz stava 1. ovog Clana propisuje
federalni ministar finansija.

Clan 40.
(Poduzimanje radnji protiv nepravilnosti i prevara u koristenju javnih
sredstava)

(1) Direktor Agencije odgovoran je za upravljanje rizicima od nepravilnosti i prevara i
provodenje radniji za spre¢avanje i otklanjanje nepravilnosti i prevara u Agenciji.
(2) Svi uposleni u Agenciji duzni su prijaviti svaku znacajnu nepravilnost i eventualnu
sumnju na prevaru direktoru Agencije, odnosno nadleznom tijelu za postupanje
Po nepravilnostima i prevarama, u skladu sa propisima koji reguli$u ovu oblast.
(3) Dostavljanje prijave o nepravilnosti i eventualnoj sumnji na prevaru od uposlenih
u Agenciji ni na koji nagin ne moze uticati na njihov radno-pravni status i stetena
prava iz radnog odnosa, a uposlenom koji dostavi informacije o nepravilnosti i
sumnji na prevaru garantuje se zaétita integriteta li¢nosti.
Clan 41.
(Izmjene i dopune)

Izmjene i dopune ovog Pravilnika se vrée na nadin i po postupku za njegovo dono$enje.

Clan 42.
(Stupanje na snagu)

Ovaj Pravilnik stupa na snagu danom donos$enja.
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PRILOG 1.

Obrazac broj 1.

Federalna agencija za upravljanje oduzetom imovinom

PREGLED VAZECIH ZAKONSKIH | PODZAKONSKIH AKATA PO
ORGANIZACIONIM JEDINICAMA

Organizaciona jedinica:

Rukovodilac organizacione
jedinice:

R/BR NAZIV ZAKONSKOG/PODZAKONSKOG AKTA | BROJ SLUZBENIH
NOVINA

Datum:
Mijesto:

Rukovodilac organizacione jedinice




Federalna agencija za upravljanje oduzetom imovinom

PRAVILNIX O FINANSHSKOM UPRAV LIANIU | RONTROLI U
FEDERALNOJ AGENCHI ZA UPRAVLIANIE ODUZ ETOM IMOVINOM

PRILOG 2,

Obrazac broj 2.

POPIS VAZECIH INTERNIH AKATA

Organizaciona jedinica:

jedinice:

Rukovodilac organizacione

R/BR

NAZIV INTERNOG AKTA

BROJ |
DATUM AKTA

VEZA SA
KOMPONENTAMA
COSO OKVIRA

Datum:
Mjesto:

Rukovodilac organizacione jedinice
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PRILOG 3.

Obrazac broj 3.

Federalna agencija za upravljanje oduzetom imovinom

OBRAZAC ZA UTVRBIVANJE/POPIS POSLOVNIH PROCESA

Organizaciona jedinica:

Rukovodilac organizacione
jedinice:

POSLOVNI PROCES:

AKTIVNOSTI U PROCESU:

Datum:
Mjesto:

Rukovodilac organizacione jedinice
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PRILOG 4,

Obrazac broj 4.
Federalna agencija za upravljanje oduzetom imovinom

OBRAZAC MAPE POSLOVNIH PROCESA

NAZIV INSTITUCIJE BROJ PROCESA

Federalna agencija za upravijanje KNJIGA /
oduzetom imovinom MAPA PROCESA

r IZVRSIOC PROCESA.

NAZIV PROCESA

CILJ PROCESA

GLAVNI RIZICI

KRATAK OPIS PROCESA

ULAZ:

AKTIVNOST!I:

IZLAZ:

L VEZA SA DRUGIM PROCESIMA / POSTUPCIMA

RESURSI POTREBNI ZA REALIZACIJU PROCESA

NAZIV POSTUPAKA
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